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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

Predmluva

Méli jsme moznost pracovat s mnoha vstficnymi lidmi, ktefi propojenim svych odbornych profesnich
znalosti dokazali vytvorit vyukovy program s priinikem reality skute¢ného podnikatelského pro-
stfedi do zakladniho vzdélavani. Ackoliv zakladni Skola neni pfimou pfipravou na povolani, presto
velmi zasadnim zplsobem ovliviiuje smér a celoZivotni vzdélavaci cestu, kterou ¢lovék prochazi.
Skola vzdélava i vychovava kazdou chvili v ni stravenou...vychovava uz jen tim jak je uspofadana,
jak je v ni prozivano a jak se v ni Zaci citi. Rozvoj osobnosti zaku a jejich individualnich schopnosti
i komunikacnich a socialnich dovednosti se nedéje vzdy jen pfimym pusobenim ucitele na kazdého
jednotlivého Zaka, ale déje se také tim, Ze ucitel vytvori podminky k vzajemnému pulsobeni obrov-
ského potencialu zakl samych. Ucitelska profese je podstatna pro vytvoreni co nejlepsich podminek
pro to, aby se zaci mohli, chtéli a uméli ucit. Klicovym postojem ucitele mlize byt pak i Gcta a part-
nerstvi na lidské trovni. Myslime si, Ze forma vyuky ,,minipodnik(“ je jednou z cest podpory rozvoje
a vyuziti potencialu vSech zaka.

Vlybrali jsme hlavni kompetence Uspésného podnikatele, jako jsou zodpovédnost, cilevédomost,
vedeni tymu a vymezili jsme tak hlavni ucel ¢innosti v naSem projektu, a to postupné vést zaky
k rozvoji postojli a kompetenci. Napfiklad vychova k zodpovédnosti pfedpoklada uréitou moznost
volby. Abychom mohli viibec zadat od nékoho zodpovédnost, musi se doty¢ny naucit rozhodovat,
vyuZivat moznosti pfi vybéru svého feSeni a nést také za toto rozhodnuti zodpovédnost. Vytvareni
postojl a konkrétni podil na spolurozhodovani o vécech, které se tykaji konkrétniho zaka, je mimo
jiné i soucasti vyuky demokracie a tedy vyuky dalSi kompetence a to kompetence obcanské.

Zameérili jsme se také na praci s novymi pojmy az po primé zkusenosti. JestliZze jsou nam totiz obecné
predkladany pojmy bez pfimého propojeni s realitou, vétSinou déla jejich pochopeni potize. Do-
opravdy se néco naucime, az kdyZ to umime pouzivat. VyzkousSeni si tedy prfimé ¢innosti vedouci
k prozitku Uspéchu je podstatné pro vytvareni pozitivnich postojl ke zdolavani naroénych Zivot-
nich situaci.

Mezi zakladni lidské potreby patfii potfeba uznani, avSak u zaku, ktefi maji jinou strukturu nadani,
nezse tradi¢né vyzaduje a ve Skolach odménuje, byva problémem jejich dostate¢né ocenéni a udrzeni
motivace pro uceni. V tomto pripadé je jednim z feSeni posileni vnitfni motivace a tvoreni z vniti-
nich pohnutek a tedy z pocitu smysluplnosti ¢innosti, uplatnéni svobodné volby a vyuziti moznosti
spoluprace, coz fungovani minipodnikl na skolach umoznuje a podporuje.

Dékuji velmi vdem spolupracujicim uciteldim, profesnim odbornikiim, odbornym lektortim i realizac-

nimu tymu za aktivni pfistup a nadSenou praci pfi hledani optimalni cesty pro novy vzdélavaci prvek.

Mgr. Helena Malikova
AC Education, s.r.o.

VPraze7.7.2015
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Projekt ,,VSECHNO V MEM ZIVOTE SOUVISI, CZ.1.07/1.1.00/54.0041

1. UVOD

Metodicka priru¢ka byla zpracovana jako vystup projektu ,,VSechno v mém Zivoté souvisi reg. ¢.
CZ.1.07/1.1.00/54.0041 podpoieného v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost a jejim cilem je predani zkusenosti ziskanych z realizace minipodnikii na zakladnich
Skolach jako podklad pro dalsi realizaci minipodniki na zapojenych Skolach a pro dalsi do projektu
nezapojené skoly, které by mély zajem realizovat vyuku zaku k podnikani zabavnou formou. Projekt
byl realizovan v obdobi od zafi 2014 do ¢ervence 2015 odbornymi spole¢nostmi AC Education s.r.o.,
Asistencni centrum, a.s., VWV MOST spol. s r.o.

Metodika je ¢lenéna do nékolika kapitol, které krok za krok davaji uceleny obraz o vyuzZiti nastroje
minipodniku pfi vzdélavani zakl vedouci k ziskani podnikatelskych znalosti, schopnosti a doved-
nosti, které jsou dulezité nejen pro jejich pfipadné budouci podnikani, ale mnoho z nich je vyuzi-
telnych také v bézném zivoté. Taktéz ukazuji moznost propojeni realizace minipodnik{ na skolni
pudé s nadstavbou spoluprace s redlnymi firmami a odborniky z praxe.

Prvni dvé kapitoly hovofi o minipodniku jako nastroji pro rozvoj specifickych znalosti a dovednosti
74kl nejen v oblasti podnikani. Resi jeho podstatu, jak jej vyuZit a jaké znalosti a dovednosti lze
s jeho pomoci ziskat. Pro podporu tohoto nastroje jsou uvedeny také zahranic¢ni zkusenosti s otaz-
kou vyuky v oblasti podnikani na Skolach a postoji jednotlivych statd Evropy k nému.

Dalsi dvé kapitoly popisuji realizaci jednotlivych projektovych aktivit a ¢innosti v rdmci nich reali-
zovanych, tedy jakysi koncept projektu.

Pro realizaci minipodnikl na $kolach je velmi dllezita otazka nakladd, které je vénovana samo-
statna kapitola. Tato obsahuje polozky vstupujici do nakladl a také primérné naklady minipod-
niku obecné a dale s ohledem na rizné obory zaméreni jednotlivych minipodnikd, které byly v rdmci
projektu realizovany. Cilem této kapitoly je predlozeni skute¢nych (optimalnich) nakladd, které je
zapotrebi pro realizaci minipodnik(, aby mohly byt kvalitné reSeny. Pro zaky je to dale podklad pro
kalkulaci cen svych produktd (vyrobkd ¢i sluzeb).

Kapitola sedm obsahuje informace o webovém portale, ktery sehral vyznamnou roli pfi realizaci
projektu, protoze celou ekonomickou ¢innost jesté umocnil a byl prvkem gamifikace, ktery je velmi
dllezity jako motivace pro zapojené zaky.

StéZejni ¢asti celé metodiky je ¢ast vénovana metodickym a pracovnim listlim k jednotlivym ob-
lastem podnikani, které poslouzi jako voditko pro pedagogické pracovniky pfi vyuce minipodnika.
Ke kazdému metodickému listu existuje souc¢asné pracovni list pro zaky, kterym si okamzité ovéruji
aupevnuji ziskané znalosti. Metodické a pracovni listy jsou vénovany také praci s webovym portalem.

Na zakladé realizace projektu byly identifikovany jeho slabé a silné stranky, které slouZi jako odra-
zovy mustek pro praci dalSich Skol, ktera by tak mohla byt jesté efektivnéjsi.

Na zavér dokumentu jsou uvedena doporuceni pro dalsi realizaci minipodnikl a celkové zhodno-
ceni realizace projektu jako takového s ohledem na stanovené cile a jejich dosazeni.

Soucasti metodiky je taktéz Privodce zakladnimi ekonomickymi tématy, které popisuji zakladni ob-
lasti podnikavosti a jsou teoretickym exkurzem pro praci s metodickymi a pracovnimi listy.

Metodika pro realizaci minipodnik( je podptrny prostfedek zobrazujici jednu z cest, jak minipodniky
realizovat, které prvky v jejich realizaci vyuzivat a jak je zakomponovat do vyuky na zakladnich Skolach.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

2. COJETO MINIPODNIK?

Minipodnik predstavuje nastroj pro simulaci podnikani a ekonomického prostredi na Sko-
lach, nastroj pro rozvoj specifickych znalosti a dovednosti zakii, které nelze ziskat jen teorii.

Jedna se o fiktivni firmu, kterou zakladaji zaci v ramci volnocasové vyuky a podporuji tak rozvoj
svych podnikatelskych znalosti a dovednosti. Je praktickym nastrojem, jehoZ prostrednictvim si
mohou Zaci podnikatelské a ekonomické principy vyzkouset v praxi.

s s vs

Minipodnik dava zakiim moznost vyzkouset si délat, co je bavi, zZjistit, v ¢em jsou dobfi, vénovat se
tomu a dosahnout urcitych vysledkut. Minipodnik dava zakam prileZitost byt podnikatelem, a to od za-
catku az do konce, tedy od zalozeni firmy po jeji ispésné fungovani. Postupné se seznamuiji s poza-
davky a ukoly, které jsou nezbytné k tomu, aby mohla byt firma zaloZzena a mohla Gispésné fungovat.

V rdmci minipodnik{ se Zaci uci pochopit rozdil mezi podnikatelem a zaméstnancem, jaké jsou za-
kladni podminky k zalozZeni firmy, co vée je potfeba udélat, aby mohli zacit podnikat. Na samém
pocatku vSak stoji napad, bez kterého neni mozné se do podnikani poustét. Tento napad musi byt
analyzovan z nékolika hledisek, kterd ukazou, zda je ndpad predurcen k Uspéchu ¢i nikoli. To vse
predchazi samotné podnikatelské ¢innosti. Pokud se Zaci pfenesou pres zakladni stavebni kdmen
podnikani, kterym je dobry napad zarucujici ispéch na trhu, potom teprve zacina to pravé podnikani.

Jejich kroky po celou dobu sleduji a vedou pedagogové a odbornici z praxe, ktefi na né dohlizi a maji
roli mentord. Neradi jim tedy, co maji udélat a jak konkrétné, ale fesi s nimi danou situaci a podné-
cuji hledani reSeni v nich samotnych a uvédoméni si miry odpovédnosti za sva rozhodnuti.

Minipodniky znamenaji pro zaky pfrilezitost spolupracovat s podnikateli z realnych firem a ucit se
podnikatelskym dovednostem, které viak uplatni také v béZzném Zivoté.

Prace v ramci minipodniku rozviji vedle ekonomickych vlastnosti také vlastnosti bézné vy-
uzitelné v Zivoté, jako jsou:

komunikativnost,

iniciativa,

sebediivéra,

samostatnost,

schopnost pracovat v tymu,
hodnotici mysleni,

planovat vlastni ¢innost,

dovednost stanovovat cile,

ochota prijimat a nést zodpovédnost.

Na realizaci minipodniku se podili nékolik zak(, ktefi maji presné rozdélené funkce/role. Jejich hlav-
nim Ukolem je ziskavat znalosti a dovednosti jednak v roviné osobni, jednak v roviné podnikatel-
ské. U¢i se spolupraci, komunikaci, tymové praci, planuji ¢innosti a rozhoduji o nich, uci se pfijimat
mozna rizika a nést zodpovédnost za sva rozhodnuti.

Podporou fungovani minipodniku je pak odborny webovy portal www.mujminipodnik.cz, ktery po-
siluje ekonomické prostredi, umoznuje zakiim vést webové stranky minipodniku, e-shop, navazovat
kontakty s dalSimi minipodniky, disponovat smyslenou ménou, kterd umocriuje nadech ,redlného®
podnikatelské prostredi.

evs

Nejcennéjsi vystupem vyuky v rdmci minipodnik je fakt, Ze se Zaci nauci vnimat véci v souvislostech, pro-
pojovatinformace, snazit se byt aktivni, coz je velmi ddlezité nejen pro podnikani, ale také pro Zivot obecné.
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3. ZKUSENOSTI S REALIZACI MINIPODNIKU
V ZAHRANICI?

S ohledem na fakt, Ze v poslednich letech je konkurence na trhu mnohem vy$si nez dfive a také za-
meéstnavatelé maji vyssi naroky na budouci generace z hlediska jejich schopnosti a dovednosti,
je tedy potreba tyto u zakl rozvijet, aby méli lepsi Sanci se na trhu prace prosadit. Zkusenosti uka-
zuji, Ze ¢im dfive se s touto podporou zacne, tim lépe.

Otazku vychovy k podnikani a rozvoji podnikatelskych schopnosti a dovednosti dlouhodobé resi
vSechny evropské zemé. Jako prvni se ji ve svych strategickych dokumentech zacala zabyvat Litva,
nasledné Velka Britanie (Wales) a Norsko. Tyto zemé spolecné s Holandskem a Finskem jsou o krok
pred ostatnimi zemémi, které podobnou otazku zacaly fesit v roce 2007, zejména pak v roce 2009.
Nékteré dokonce az v roce 2011.

Vlychova k podnikani a rozvoji podnikatelskych schopnosti a dovednosti je tedy v soucasné dobé
podporovana ve vétsiné evropskych zemi. Tato podpora ma rGiznou formu v rdmci primarniho
a sekundarniho vzdélavani.

Na urovni primarniho vzdélavani asi 2/3 zemi Evropy uznavaji vychovu k podnikani. Ackoli se pod-
nikani nevyucuje jako samostatny predmeét, cile, které v jeho ramci maji byt dosazeny, jsou dosaho-
vany prarezové jako soucast povinnych predmétt v rdmci ucebnich osnov. Nejcastéji je podnikani
soucasti socialnich véd (déjepis, zemépis, ob¢anska vychova apod.).

V rdmci nizsiho stupné vSeobecného sekundarniho vzdélavanije dliraz na potfebu vzdélavaniv ob-
lasti podnikani vétsi, vice zemi jej resi ve svych Fidicich dokumentech. | zde pokracuje prirezova
vyuka, nicméné 2/3 zemi zaclenuji podnikani v rdmci povinnych predmét, 1/3 potom v ramci voli-
telnych. Nejcastéji je podnikaniintegrovano do predmétd ekonomika, obchod apod. Nékteré zemé
vyucuji podnikani také jako samostatny predmét

V rdmci vyssiho stupné vSeobecného sekundarniho vzdélavani uzndvaji potfebu vzdélavani v ob-
lasti podnikani ve svych fidicich dokumentech vSechny evropské zemé. Zlistava zde prlrezovy pfi-
stup v kombinaci s integraci do povinnych i volitelnych pfedmét(. Vice zemi nabizi podnikani jako
samostatny predmét.

Vzdélavani v oblasti podnikani se tedy neomezuje pouze na prirezovou vyuku, ale obvykle kombi-
nuje tento pfistup s integraci do povinnych nebo volitelnych pfedmétl. Nékde jsou dokonce pou-
Zity vSechny tfi pristupy.

Velka vétsina evropskych zemifesi podnikatelské vzdélavani prostfednictvim vnitfnich strategii. Z toho
jasné vyplyva Siroké uznani vyznamu podnikatelského vzdélavani v Evropé. Témér polovina zemi za-
Clenila cile spojené s podporou podnikatelského vzdélavani do Sirsi strategie (celozivotni uc¢eni apod.).
Oproti tomu predevsim zemé severni Evropy spustily specifické strategie podnikatelského vzdélavani.

Nejlepsi zplisob, jak vyucovat podnikani, je prostfednictvim pfimé zkusenosti a praxe. Takovym zpa-
sobem jsou pravé minipodniky provozované Zaky ve Skole, které rozvijeji v malém méfitku skutecnou
ekonomickou ¢innost, nebo simuluji redlny provoz firmy. | kdyZ ne bez ohledu na dalsi pedagogické
nastroje jsou minipodniky dllezitou moznosti pro stimulaci podnikatelskych postojl a dovednosti.

ZkuSenosti s realizaci minipodnikd existuji v mnoha statech Evropy. Jedna se vSak vétsinou o pro-
gramy realizované na stfednich Skolach.

1 http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

S ohledem na vyse uvedenou potfebu prizplisobovat schopnosti a dovednosti zakl pozadavkim
trhu je vice nez zadouci, aby byly minipodniky realizovany jiz na zakladnich Skolach a Zaci se tak
seznamovali s praxi co nejdfive. Prakticka vyuka a zabavna forma vyuky mohou dosahnout skvé-
lych vysledk.

Vzhledem k zaméreni vzdélavani na zakladnich Skolach mohou byt tyto programy realizovany pre-
vazné formou volnocasové vyuky, pfipadné nékteré pasaze lze zahrnout v rdmci povinnych predmét(.
Realizace minipodnik( ma velky vyznam také z pohledu financéni gramotnosti, na kterou je v posled-
nich letech kladen velky dlraz a kterou je potfeba u zak(l zakladnich Skol rozvijet.

4. PROJEKTOVE AKTIVITY

Smyslem projektu ,VSechno vmém Zivoté souvisi“ bylo vytvofit minipodniky na zakladnich a stfednich
$kolach v Usteckém a Olomouckém kraji, vyzkouset si podnikani v chranéném prostfedi podpore-
ném simulovanou ekonomikou. Podnikani vyzaduje specifické dovednosti a znalosti, které nelze
naucit jen teorii. Zakladnim aspektem realizace minipodniku je, aby si Zaci mohli vyzkouset dilci
podnikatelské aktivity praktickym zp(lisobem, vyzkouset si své soustfedéni zajmu na Cinnosti, které
je zajimaji, méli moznost uvédomit si, co chtéji a zejména to, v ¢em jsou anebo mohou byt dobfi.
Cilem je naucit Zaky nebat se vyzkouset vSechny mozné cesty a pfitom pamatovat stale na sv{j cil,
vyuzit zdroje, které maji k dispozici, a to co chybi, nahradit energii a snahou. Neméné dulezitym
aspektem je tymova prace, kreativita, nadSeni do prace, inspirace Uspéchy a moznost inovovat
svymi napady plvodni podnikatelsky zamér.

Prostfednictvim realizace minipodnik{ doslo k rozvoji podnikatelskych znalosti, schopnosti a do-
vednosti zak(, byla realizovana spoluprace s aktéry na trhu prace i v okoli Skoly.

Obchodni ¢innost si Zaci vyzkouseli v rdmci vytvoreného odborného webového portalu s moznosti
tvorby webovych stranek jednotlivych minipodnikd a zjednodusenych e-shopd, které se zaci na-
ucili spravovat. Pro nastinéni ekonomiky byla zvolena pro projekt vymyslena ména ,,1Q“ (ikvak).

Cinnostiv ramci projektu byly podpofeny gamifikaci, coZ je vyuzivani hernich prostiedkd v nehernim
prostredi. Jednalo se zejména o ziskavani odznaku v rdmci odborného webového portalu, podni-
katelské energie a umistovani v Zzebriccich minipodnik( a zaku (dle nékolika kritérii).

Zaci se vénovali skute¢né éinnosti v rdmci vybraného minipodniku, vyrobou konkrétnich vyrobkud
(keramické, Sperkarské, drevéné vyrobky, ¢asopisy apod.) ¢i realizaci konkrétnich sluzeb (tvorba
reklamy, chemické rozbory, tvorba kreativniho pozadi na rlizné dokumenty apod.). Dale provadéli
i podnikatelské Ukony: tvorba analyzy konkurence, vybérova fizeni na pracovniky, rozdéleni roli, ce-
nové kalkulace, marketingové aktivity, obchodni ¢innosti, zhodnocovani aktivit, sprava webovych
stranek minipodniku, personalizace uzivatelskych uctt na odborném webovém portale, spoluprace
s kolegy v minipodniku, spoluprace s odborniky z praxe, Ucast na exkurzich a setkanich s dalSimi
minipodniky, navazovani kontaktl v komunitnim okoli Skoly.

Pedagogové zakladnich skol absolvovali skoleni v oblasti podnikani a vedeni minipodnik(. Na za-
kladé jejich potreb vznikl také teoreticky exkurz s ndzvem Priivodce zakladnimi ekonomickymi
tématy, ktery je také pfilohou této metodiky. Tento privodce je podkladem pro metodické a pra-
covni listy pro pedagogy, jak vést zaky k podnikavosti v teoretické roviné a na ni navazujici rovinu
praktickou.

— .
*
e rr'q
v TR . /
evropsky * o x f ]
socidlni i " .
MINISTERSTVO Sk STVI OP Vzdélavani
[~ 4 DEZE A TELOVS Konkurencesc

fondvCR EVROPSKAUNIE  wiLioeze VYCHOVY
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVAN



Projekt ,,VSECHNO V MEM ZIVOTE SOUVISI, €Z.1.07/1.1.00/54.0041

Na realizaci projektovych aktivit se podilely nasledujici Skoly:

Olomoucky kraj:

Zakladni a Materska skola Béla pod Pradédem, okres Jesenik

Zakladni a Materskd skola, Hlavni, Hanusovice, okres Sumperk

Zakladni a Materska skola Supikovice, okres Jesenik

Zakladni skola Ceska Ves, okres Jesenik

Zakladni skola a Materska skola Pferov - Predmosti, Hranickd, okres Prerov
Zakladni skola Javornik, okres Jesenik

Zakladni skola, Vitéznad, Litovel, okres Olomouc

Zakladni skola, Mlynska, Mohelnice, okres Sumperk

Zakladni skola Olomouc, Zeyerova, okres Olomouc

Zakladni skola Plumlov, okres Prostéjov

Zakladni skola Vapennd, okres Jesenik

Zakladni skola Prerov, Svisle, okres Prerov

ART ECON - Stredni skola, s.r.o., Prostéjov

Stredni obornd skola a stredni odborné uciliste strojirenské a stavebni, Dukelskd, Jesenik
Stredni skola fezbdrskd Tovacov, okres Olomouc

Ustecky kraj:

Stfedni odborné ucilisté a Stfedni odbornd skola SCMSD, Zatec, s.r.o., okres Louny
Zakladni skola Mécholupy, okres Louny

Zdkladni skola a Materska skola kpt. Otakara Jarose Louny, 28. Fijna 2173, okres Louny
ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA NELUMBO Education, o.p.s., okres Chomutov
Zakladni skola Antonina Sochora Duchcov, okres Teplice

Zakladni skola Lenesice, okres Louny

Zakladni skola Most, J. A. Komenského 474, okres Most

Zakladni skola Obrnice, okres Most

Zakladni skola Mezibori, okres Most

ZS Dr. Miroslava Tyrse Décin Il, Vrchlického 630/5, okres Décin

Cely projekt byl realizovan prostrednictvim & kliéovych aktivit:

ZaloZeni minipodniku ve spolupraci s odborniky;

Realizace minipodniki vcetné doprovodnych aktivit;

Odborné setkavani cilovych skupin;

Evaluace projektovych aktivit, metodika pro realizaci minipodnikd.
Tyto Ctyfi aktivity se v ramci realizace projektu skladaji do Uplného obrazu a vytvareji pro zaky pod-
purné prostredi pro realizaci minipodnikd, tedy vyzkouseni si podnikani nanecisto v chranéném
prostredi, avSak ve virtualni realité za pomoci smyslené mény (ikvak(), webovych stranek minipod-
nikd a e-shopd, kde mezi sebou Zaci jednotlivych minipodnikd mohou obchodovat, ,brat“ virtualni
mzdu, kterou mohou nasledné utracet, ¢i investovat zpét do minipodniku, prezentovat svou cin-
nost, inspirovat se u ostatnich minipodnikd, vyuzivat interni postu atd.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

Priibéh klicovych aktivit:

ZALOZENI MINIPODNIKU VE SPOLUPRACI S ODBORNIKY

Zalozeni minipodnika;

Vyhlaseni VR na tvorbu odborného webového portalu;

Vyhlaseni VR na vybaveni minipodnikd;

Skoleni pedagogtl zakladnich $kol;

Ziskavani zdroja (lidskych, materialnich);

Specifikace zaméfeni vyrobkd ¢i sluzeb dle vnéjsich vstupd;

Navazani spoluprace s odborniky a komunitnim okoli Skoly.
Stézejni Cinnosti této klicové aktivity bylo samotné zalozeni minipodnik( a s tim souvisejici FeSeni
zakladnich otazek podnikani - zakladni myslenka a podnikatelsky plan, pravni forma podnikani,
prizkum trhu, fizeni minipodniku a organizacni struktura, Casovy plan aktivit minipodniku. Velmi
dllezita byla také otdzka marketingu, prezentace minipodniku na webovém portélu apod.

REALIZACE MINIPODNIKU VCETNE DOPROVODNYCH AKTIVIT

Samotna ¢innost minipodnik(;

Redeni vnitro-minipodnikovych zaleZitosti;
Spoluprace s odborniky;

Spoluprace s komunitnim okolim Skoly;
— Exkurze do firem ¢i zajimavych mist a instituci napf.:
— redakce novin,

— technické zazemi divadel,

— Ceska televize,

— 1Q Landie,

— muzea,

— archivy,

— keramické dilny,

— Cesky rozhlas,

— hudebni studia,

— védecka knihovna,

— arboreta,

— spole¢nost KOUTNY,

— dilna uméleckého kovare,

— porcelanka Thun,

— reklamni agentury,

— Honeywell - Hluboc¢ky Olomouc,

— Grapo Olomouc,

— fitnesscentra,

— Flora Olomouc,

— Svét techniky,

— Techmanie,

— Aquapalace,

— adalsi.
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Ve vSech téchto mistech se Zaci inspirovali nejen v oblasti podnikani, ale také v roviné odbornosti,
marketingu, managementu, firemni kultufe, komunikaci, ekonomice a dalSich aspektech. Avsak nej-

vvvvvv

zazit na vlastni kdzi, mluvit s danym ¢lovék, odbornikem, majitelem, podnikatelem - dotknout se
reality a uvédomit si, Ze teorie je jedna véc a praxe véc druha, ze je dlilezité vnimat véci v souvislos-
tech, propojovat informace, pfemyslet a ucit se...po cely Zivot.

ODBORNE SETKAVANIi CiLOVYCH SKUPIN

Setkavani cilovych skupin za icelem vymény zkuSenosti - pedagogicti pracovnici.
Setkavani cilovych skupin za Ucelem vymény zkusenosti - Zaci.
Probéhla jak setkani pedagogUl na Urovni krajl, tak celoprojektové setkani, jehoz podstatou byla

pravé vyména zkusenosti z realizace minipodnik(, sdileni pfiklad( dobré a Spatné praxe apod. Doslo
k navazani kontaktl mezi zaky jednotlivych minipodnikl a navazani spoluprace.

EVALUACE PROJEKTOVACH AKTIVIT, i
METODIKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU

Vlytvoreni Evaluacni zpravy.
Viytvoreni Metodiky pro realizaci minipodnikd.

V rdmci této klicové aktivity probéhlo celkové zhodnoceni realizace minipodnik(l na stfednich
Skolach, které bylo shrnuto do Evaluacni zpravy pro stfedni skoly a poskytlo zpétnou vazbu na rea-
lizované aktivity. Evaluace ukazala silné a slabé stranky realizace projektu a pouceni, co se povedlo
[ze udélat |épe, aby byla realizace minipodnik( jesté efektivnéjsi, s pfipadnym zakomponovanim
realizace minipodnikd do SVP.

Dalsim cennym vystupem projektu je tato Metodicka pfirucka pro zakladni skoly (kterou pravé dr-
Zite v rukou) obsahujici metodiku jak realizovat a provozovat vyuku prostfednictvim minipodnikd
na zakladnich Skolach.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

5. KONKRETNI CINNOSTI MINIPODNIKU
NA ZAKLADNICH SKOLACH

Kazda Skola si zvolila zaméreni minipodniku dle svych potreb a predevsim dle potreb a zajmu za-
pojenych zakd. Tyto sméry byly konzultovany jiz v pfipravné fazi projektu. Skoly si mohly zvolit
jeden obor minipodniku ¢i vice. Maximalné byly zvoleny 4 rlizné obory minipodnik( na jedné skole.
Profilace jednotlivych obord, ve smyslu vyroba konkrétnich vyrobki ¢i realizace konkrétnich slu-
Zeb, probihala po celou dobu realizace projektu, nebot do realizace minipodnikd vstupovaly riizné

vvvvv

kavani ndpadu pri setkavani s jinymi minipodniky ¢i pfi exkurzich.

Celkem byly zafazeny nasledujici obory minipodniki:

keramika,

casopis,

drevo nebo kovo,

ekologie, arboretum, lesni Skolka,
hudebni, foto, nahravaci studio,
reklama a marketing,

odévni tvorba a Siti,

FIT - Zivotni styl,

cestovni kanceldr a agentura,
chemie.

Samotnd realizace minipodnikii
Realizace minipodnik( se skladala zmnoha krokil, které bylo potreba zrealizovat. Zde uvadime vycet

VYTVORENI MINIPODNIKU

Lidské zdroje - zapojeni:

— konzultantl minipodnikil (pedagogt);

— pracovnikl minipodnikd (zZaka);

— odbornik( z praxe (odbornik( z firem);

Specifikace vyrobki/sluzeb:

— vyroba vyrobki - vytipovani tvorby vhodnych produktd;
— realizace sluzeb - vytipovani realizace vybranych sluzeb;
— analyza trhu/konkurence;

— analyza kupni sily;

— moznosti prezentace vlastnich vyrobkd ¢i sluzeb;
Specifikace potfebného vybaveni:

— stroje,

— vybaveni,

— material,
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Pracovnici minipodnikd:

— rozdéleni roli (feditelé minipodnik(, dalsi pozice dle zaméreni minipodniku),

vySe mezd ve smysSlené méné - odména za odvedenou praci.

REALIZACE MINIPODNIKU

Realizace skutecnych cinnosti (vyroba vyrobki, realizace sluzeb):

tvorba a sprava webovych stranek minipodnika,

sprava e-shopu (virtualni prodej vyrobku a sluzeb),

komunikace ¢lent minipodnikl prostfednictvim minipodnikovych nastének,

zpracovavani dil¢ich ukoll (zpracovavani vybranych ¢asti podnikatelského planu),
vyuzivani prvkd gamifikace (odménovani formou odznakl na webovém portalu, ikvakd,
podnikatelské energie, umistovani v zebriccich - pofadi minipodnikd ¢i zaka dle rlznych
kritérii).

SPOLUPRACE S OKOLIM SKOLY

Spoluprace s odborniky z praxe - podnikateli, ekonomy, marketingovymi nebo IT specialisty Ci
oborovymi odborniky, ktefi pfispéli ke tvorbé vyrobk ¢i realizaci sluzeb (mnohdy kombinace
obou téchto aspekta).

Exkurze - navstéva a poznani firem ¢i zajimavych mist a instituci.

Realizace skute¢né zadanych zakazek komunitnim okolim Skoly (pro firmy v blizkosti - rekla-
my v Casopisech, pro méstsky urad napt. vyzdoba keramickymi vyrobky atd.) odménénych
ve vymyslené, virtualni méné (ikvacich).

VYMENA ZKUSENOSTI

Na urovni:

pedagogl,

— Zzaka.

VSechny tyto ¢innosti uceluji vyuku k podnikavosti a v postupném sledu ukazuji zakam podnikatel-
ské Cinnosti, dovednosti a moznosti.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

6. NAKLADY MINIPODNIKU

Kompletnost informaci o provozovani minipodnik(i na Skolach dopliuji samoziejmé cisla, abychom
méli jasnou predstavu o tom, kolik takovy provoz minipodniku vlastné stoji. Naklady jsou dulezité
nejen pro Skolu, kterd minipodnik realizuje, ale samoziejmé i pro zaky, jez musi ekonomické udaje
zaclenit do nacenovani svych produkt( (vyrobk( a sluzeb).

Vycisleni skutec¢nych nakladl na realizaci minipodnik(, potazmo vypocet adekvatnich priimér-
nych nakladl na minipodnik, které jsou potreba pro realizaci minipodniku bez spolufinancovani
z projekt(i Evropské unie, je velice dllezité pro dalsi vyvoj téchto Cinnosti na danych Skolach, pfip.
jako informace pro zfizovatele a dal$i organy pro moznost systémového reseni financovani reali-
zace minipodnikd.

V téchto nakladech nejsou zahrnuty mzdy pracovnik( minipodnik{ - tedy Zaku a to z toho divodu,
Ze projekt ,VSechno v mém Zivoté souvisi“ byl nastaven jako ekonomicka simulace obchodniho
prostfedi za podpory smyslené mény 1Q (ikvakd). Zaci, pracovnici minipodnikd, byli odménovani
v této méné. Svij ,plat“ mohli dale sménovat za riizné produkty nebo je investovat zpét do svého
minipodniku.

V rdmci stanovovani nakladu minipodniku byly zohlednény
nasledujici polozky, pricemz nejvétsi podil na nakladech tvorily
zvyraznéné polozky:

spotreba elektrické energie,
spotreba vody,

spotreba tepla,

najem prostor,

mzdy pedagogickych pracovnikii,
uklid,

spotfebni material,

vyrobni material,

ostatni material,

komunikace - internet, telefon,
doprava,

naradi,

exkurze,

rezijni material,

pomucky.

Pramérné mésicni naklady minipodniku Cinily: 19.443 K¢/mésic

Minimalni naklady: 13.452 K¢/mésic
Maximalni naklady: 29.604 K¢/mésic
Pramérné mési¢ni naklady na zaka: 1.071 Ké/mésic
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V téchto nakladech nejsou zahrnuty mzdy pracovnikd minipodnik(, tedy zaka, ktefi vykonavaji sku-
tecnou ¢innost. Odménovani téchto pracovnikii/zakd bylo v ramci projektu feSeno formou v projektu
vymyslené mény 1Q (ikvakud). Mzda v ikvacich byla vyplacena pracujicim zakiim v rdmci odborného
webového portalu, kde se minipodniky prezentovaly formou zjednodusenych webovych stranek
(které si Zaci sami spravovali) a obchodovaly mezi sebou. Zaci mohli své vydélané ikvaky investovat
zpatky do svého minipodniku ¢i si za né taktéz zakoupit vyrobky ¢i sluzby v rdmci tohoto portalu.
Mohli také v této virtualni méné obchodovat s komunitnim okolim Skoly.

Dale uvadime priimérné mési¢ni naklady jednotlivych minipodnikid podle typu:

Typ minipodniku Priimérné mésicni naklady
Kovo/Drevo 29 604 K¢
Keramika 23730 K¢
Cestovni kancelar 27 875 K¢
Casopis 14 526 K¢
Arboretum/Ekologie 20 750 K¢
Siti 19 225 K¢
Fit 14 312 K¢
Reklama 13452 K¢
Hudebni studio 17 123 K¢

totiz vétSina aktivit realizovana prostfednictvim PC a internetu, tudiz spotfebni a vyrobni material,
ktery patfi mezi nejnakladnéjsi polozky, je v takovém pripadé minimalni. Investice do vybaveni pfi-
chazi ,pouze” v pocatku Cinnosti, kdy je minipodniky potreba vybavit napf. pocitaci, tiskarnami,
cvicebnimi stroji apod. Naopak nejvyssi naklady na spotfebni a vyrobni material pfipadaji na vy-
robni minipodniky, kde zaci pfimo vyrabéji konkrétni vyrobky a ty nasledné prodavaji. Co se tyce
lidskych zdrojd, tam jsou naklady srovnatelné.

Naklady na provoz podniku jsou v redlném Zivoté hrazeny z trzeb za prodej vyrobk( a poskytovani
sluzeb, pokud minipodniky nemaji pfijmy, je tfeba jejich ¢innost vnimat jako sluzbu.

Naklady na tuto sluzbu pak lze hradit z:

dotaci,
sponzorovanim provozovatele nebo zfizovatele skoly,
reklamou od podnikatelskych subjektd,

vvvvv
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

7. ODBORNY WEBOVY PORTAL SE
SIMULOVANOU EKONOMIKOU, E-SHOPY
A UZIVATELSKYMI UCTY
PRO ZAPOJENE ZAKY

Odborny webovy portal www.mujminipodnik.cz byl vytvoren v rdmci projektu jako edukativni na-
stroj v oblasti spravy webovych stranek firmy/minipodniku a realizace simulovaného ekonomického
prostoru v chranéném prostredi. Kazdy ze zapojenych zakl a pedagogt zde ma svij uzivatelsky
Ucet. Vybrany zak/feditel minipodniku obdrzZel také pomyslny kli¢ k minipodniku, tedy uZivatelsky
Ucet minipodniku.

Cely odborny webovy portal je postaven na realné roviné, jsou zde pouzity nastroje pro spravu
webovych stranek tak, jako je vyuZivaji tvlrci webd, webmastefi a nasledné realné firmy, které si
své stranky uzivatelsky spravuji a doladuji. Zaci méli a maji moZznost vybrat si nékolik typd pozadi,
pisma, vlozit své logo, Uvodni fotku, predstavit své ¢innosti, svdj tym, spravovat sv(ij obchod/e-
-shop, pridavat dalsi stranky, jako napf. novinky apod.

Dale je zde propracovan zjednoduseny e-shop pro kazdy minipodnik, kde zaci inzeruji své vyrobky
Ci sluzby, prodavaji je a zarovenn mohou také nakupovat. Kazdému produktu mohou pfiradit pri-
znak ,akéni nabidka“, spravovat pocet kust na skladé atd.

Pro simulaci ekonomického prostredi byla zvolena vymyslena ména 1Q (¢ili ikvak) ve stejné hodnoté
jako ceska koruna, aby si Zaci mohli propocitat hodnotu svého vyrobku ¢i sluzby, dokazali vycislit
naklady a zisk a lépe se v ekonomice orientovali.

Kazdy minipodnik obdrzel pfi spusténi webového portalu vstupni kapital a urcity obnos IQ na kazdého
zaka. Napf. minipodnik se dvaceti zaky/pracovniky obdrzel 1 200 000 IQ jako vstupni kapital a 40 000
IQ na mzdy jednoho zdka, dohromady tedy 2 000 000 1Q, pfi poctu 20 pracovnikd v minipodniku.
Vstupni kapital byl uréen na nakup zakladniho vybaveni do minipodniku. Pfi rozbéhu tohoto odbor-
ného portalu byl vytvoren nakupniseznam, kdy minipodniky mély za cil nakoupit vyrobky od kazdého
minipodniku (podpofeno gamifikaci - ziskdnim odznaku).

Stanoveni roli a mezd pracovnik( (vyplacenych tydné) bylo v kompetenci feditele minipodniku. Bylo
dulezité, aby Zaci/pracovnici minipodniky spoleéné zvolili strategii, jak vysoké mzdy si budou vypla-
cet, jaké ceny pro své produkty zvoli a kolik produktli od jinych minipodnikd nakoupi.

Simulace ekonomiky a samotna prace zakl byla podporena gamifikaci. Jedna se o vyuzivani hernich

prostiedkl v nehernim prostredi. Za kazdou cinnost Ci splnéni Ukolu ziskavali Zaci a minipodniky
odznaky, ikvaky a podnikatelskou energii.

Pro prvotni prodeje a nakupy byl vytvoren badge/odznak ,Nakupni seznam® - nakoupit od kazdého
minipodniku minimalné 1 vyrobek ¢i sluzbu. Odznakd pro minipodniky a Zaky jsou na odborném
webovém portale vytvoreny desitky.
Dalsim gamifikacnim prostfedkem jsou Zebficky minipodnikl a zaka dle rliznych kritérii:

pocet ikvakd,

pocet ziskanych odznakd,

vySe podnikatelské energie.
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Minipodniky zde prodavaly vyrobky ¢i sluzby, které si samy ocenily, a také zde samozrejmé puso-
bila ruka trhu. Byl-li vyrobek pfilis drahy, nebyl kupovany, byl-li levny, byl vykoupen hned, ale napf.
se ztratou. Cenu vyrobku ¢i sluzby bylo mozno upravit. Prodavat své vyrobky a sluzby bylo mozné
i mimo tento webovy portal, a to s komunitnim okolim Skoly. Pedagog musel nasledné potvrdit
probéhlou transakci a jeji nacenéni, poté byl minipodniku pfidélen poZzadovany pocet ikvakl a pod-
nikatelské energie. Zde bylo apelovano na fair-play.

Produkty Slo také, jak je to na internetu zvykem, hodnotit pomoci hvézdicek a komentaru. | za tuto
¢innost byli Zaci odménovani odznaky.

Jednotlivé minipodniky mély k dispozici také nasténky, kde spolu komunikovali, rozdavali si Ukoly,
stanovovali terminy, motivovali se k ¢innosti apod.

Pro oZiveni prace na webovém portale byly minipodnikim zadavany Gkoly, z velké vétsiny tykajici
se dil¢ich ¢asti podnikatelského planu, napf. organizacni struktura, marketingova strategie, apod.

Vzhledem k faktu, Ze se v dnesni dobé mnoho firem prezentuje na internetu, provozuje e-shopy
a celkové jsou zaci zvykli se na internetu pohybovat, komunikovat elektronicky, byla pro né tato
prace nejen ucenim, ale také zabavou. Zaroven se v simulovaném prostredi setkali s ekonomikou,
moznostmi podnikani, prezentaci firem, nacefiovanim produkt(i a obchodovanim jako takovym
a dalSimi aspekty, které s podnikanim souvisi, jako je napr. komunikace, spoluprace, analyza trhu,
analyza konkurence apod.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

8. METODICKE A PRACOVNI LISTY

METODICKE A PRACOVNI LISTY PRO JEDNOTLIVE OBLASTI PODNIKANI

Tato kapitola obsahuje metodické a pracovni listy pro jednotlivé oblasti podnikani, které slouzi k pod-
pore vyuky jednak na strané pedagogického pracovnika, kterého orientuji ke spravnému nastaveni
vyuky jednotlivych témat, a jednak na strané zaka, ktery ziskané znalosti upevnuje prostfednictvim
vyplnovani pracovnich listd. Ke kazdé oblasti je tedy vzdy vytvoren minimalné jeden metodicky list
a k nému pfrislusny pracovni list.

Vybrana zakladni ekonomicka témata jsou detailnéji popsana v pfiloze ¢. 1 Priivodce zakladnimi
ekonomickymi tématy a slouzi jako podpora pro pedagogy k metodickym listlim.

Do metodickych a pracovnich listt nebylo mozné vsechny pojmy a souvislosti zakomponovat, nebot
by byl text neprehledny a pfilis slozity. Zvolili jsme proto tedy teoreticky exkurz, na ktery jsme na-
vazali tyto metodické a pracovni listy.

Metodické a pracovni listy byly vytvoreny k nasledujicim oblastem:

PODNIKANI

a) zakladni pojmy

b) podnikatelsky plan
c) trh + konkurence
PRAVO
MANAGEMENT

MARKETING
EKONOMIKA
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METODICKY LIST

OBLAST: PODNIKANI - ZAKLADNI POJMY

Trida: 5.-9. rocnik
Rozsah: 1 vyucovaci hodina
Vzdélavaci oblast: Clovék a svét prace

Klicova slova: podnikani, podnikatel, zaméstnanec,
zaméstnavatel, prijem, zisk

Cil: pochopeni podstaty podnikani, rozdil mezi podnikatelem a zaméstnancem,
vyhody a nevyhody, podnikatelska myslenka

VYKLAD: podnikatel x zaméstnanec

Seznameni: se zakladnimi pojmy, které se vazi k podnikani a které musi pochopit kazdy zak pro
dalsi praci. Mezi tyto zakladni pojmy patfi podnikani x podnikatel a zaméstndani x zaméstnanec.

Pro snadné pochopeni téchto pojmu vyvola pedagog diskuzi na téma KDO JE BOHATY CLOVEK
a pro¢ je bohaty? Nasleduje otazka, zda Zaci znaji néjaké bohaté Cechy. Znamena bohaty ¢lovék
= $tastny Clovék? Kazdy Clovék je stastny, kdyz déla, co ho bavi a vydéla si tim slusné penize. Aby
toho dosahnul, ma dvé moznosti:

a) najit si zaméstnani, které ho bavi a je soucasné zdrojem slusného pfijmu,

b) pfijmout vyzvu pracovat sdm na sebe, tedy zacit podnikat, coz mu da vétsi pocit volnosti.

Zaddni UKOLU é. 1: Jaké existuji zplisoby, jak vydélat penize?

RUzna povolani mohou byt vykonavana jak z pozice zaméstnance, tak z pozice podnikatele.

Spoleéné zpracovani UKOLU é. 2A: Kterd z uvedenych povoldni bys zaradil do skupiny zaméstnanec
a které do skupiny podnikatel?

Spolecné zpracovdni UKOLU é. 2B: MiZe byt jedno povoldni pfifazeno soucasné do skupiny zaméstna-
nec i podnikatel? Kdy bude napr. PRODAVAC obchodu se sportovnimi potfebami vystupovat jako podnika-
tel a kdy jako zaméstnanec?

Obé ¢asti cviceni probihaji formou diskuse mezi ucitelem a zaky, kdy ucitel zadava otazky, zaci od-
povidaji a zapisuji si spravné odpovédi do PL.
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VYKLAD: charakteristika podnikatele x charakteristika zaméstnance

Jaky je rozdil mezi povinnostmi podnikatele a zaméstnance, co je charakteristické pro podnikatele
a co pro zaméstnance? Vysvétleni na prikladu nize.

Priklad popisuje povolani dvou Zen, pani ALENY a pani MONIKY, pficemz jedna z nich je podnika-
telka a druha je v pozici zaméstnance. Na tomto pfikladu by si Zaci méli uvédomit, jaky je zakladni
rozdil mezi podnikatelem a zaméstnancem - vyhody a nevyhody. Po precteni kazdého textu je po-
tfeba se 7zaky vyjmenovat zakladni fakta, ktera z textd vyplyvaji.

PANIi ALENA

Je majitelkou psiho salonu TRIXIE, ktery si vzdy prala a tuto praci miluje. V salonu zaméstnava také
pani MONIKU. Pracovni doba pani ALENY neni pevné stanovena a odviji se dle potfeby a mnozstvi
zakaznik( kazdy den. Vétsinou pracuje déle nez 8 hodin. Mimo stfihani pst ma na starosti jesté dalsi
Ukoly jako je kontrola skladovych zasob (pfipravky na koupani, roz¢esani chlupt), pouzivanych
nastroju, zda jsou dostatecné nabrousené a apod. Zajistuje objednavky zakaznikd. Objednava zbozi
a potfebné nastroje. Dale komunikuje s Urady (Zivnostensky Urad, zdravotni pojistovna, ¢eska sprava
socialniho zabezpeceni apod.), vede Gcetnictvi, zajistuje reklamu. Kazdy mésic musi vydélat tolik
penéz, aby mohla zaplatit prondjem salonu, energie (vodu, topeni), zbozi, vyplatu pro pani MONIKU,
vyplatu pro sebe apod. Vyplata pani ALENY zavisi na tom, kolik dany mésic vydélala penéz. Je

k dispozici, kdykoli je potieba, zodpovida za vzniklé problémy.

Z textu vyplyva nasledujici charakteristika podnikatele:

nikdy nekoncici pracovni doba,

nejisty prijem,

neni vidina velkého nardstu prijmu, ale mozné to je,
pocit svobody - pracovni doba neni pevné stanovena,
pocit seberealizace, uspokojeni,

je svym panem, ale zaroven zodpovida za své vysledky.

PANi MONIKA

Pracuje v psim salonu ,,TRIXIE“ jako zaméstnanec pani ALENY, musi tedy plnit koly, které ji pani
ALENA zadava. Pracuje od pondéli do patku od 8:00-16:00 hodin. Po skonceni pracovni doby odchazi
doml a na praci nemusi myslet az do zitfejsiho rana. Vikendy ma volné. Kazdy mésic si vydéla

12 000 K¢ hrubého a méa narok na cerpani dovolené.

Z textu vyplyva nasledujici charakteristika zaméstnance:

pevna pracovni doba,
jisty mésicni prijem,
podrizenost $éfovi,

pocit uspokojeni (ne vzdy).
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

Zaddni samostatného UKOLU ¢é. 3: Kterd tvrzeni v pravém sloupci charakterizuji podnikéni a kterd
zaméstnanecky vztah - spoj carami (nékteré charakteristické rysy mohou byt spolecné pro obé skupiny).
Co je podle tebe vyhodnéjsi, byt podnikatel nebo zaméstnanec a proc?

VYKLAD: podnikatelska myslenka

Podnikani dava moznost seberealizace, najit si takovou praci, ktera ¢lovéka bavi.
Jak si zvolit oblast podnikani?

novy ndpad (mezera na trhu - je zajem ze strany zakaznikd, nikdo dosud nerealizuje),

rozpracovdni existujici myslenky (diskuze se zaky, zda znaji nékterou firmu, kterd méla dobry
napad, ale néco jim jesté chybi a chtélo by to domyslet).

Zaddni samostatného UKOLU ¢é. 4: Chtél bys byt v budoucnu podnikatel? V jaké oblasti bys chtél podni-
kat? Napis 3 své zajmy a pokus se k nim prifadit odpovidajici predmét podnikdni, napfr. cestovdni - cestov-
ni agentura.
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UKOL . 1:
a) Zaméstnancem

b) Podnikatelem

UKOL ¢. 2:

Zaméstnanec: letuska, pokladni v supermarketu, délnik v tovarné, ifednik na tradé
Podnikatel: majitel obchodu se sportovnimi potfebami, majitel taxisluzby, vlastnik pekarny
PRODAVAC:

Podnikatel - majitel obchodu, v kterém m(ze i prodavat, ale obchod mu patfi.

Zaméstnanec - osoba prodavajici v obchodé, ktery patfi nékomu jinému a ona dostava pouze plat.

UKOL ¢. 3:

PODNIKATEL Pracuji pofad, nefidim se pracovni dobou, pracujii o vikendech.
ZAMESTNANEC Pracuji od-do, potom odchazim domd.

ZAMESTNANEC Kazdy mésic dostavam pravidelné vyplatu.

PODNIKATEL Moje vyplata zavisi na tom, kolik jsem v daném mésici vydélal penéz.
ZAMESTNANEC Ukoly mi zadava 3éf.

PODNIKATEL, mGze

byt i ZAMESTNANEC Moje prace mé naplfuje.

PODNIKATEL Jsem svym $éfem, ale jsem zodpovédny za svoje vysledky.
PODNIKATEL Moje prace mi dava pocit svobody - ,,pracuji, kdy chci®

UKOL ¢. 4:

Vlastni odpovédi zaka
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Jaké existuji dva zptisoby, jak vydélat penize?

A) nechatse zameéstnat astat se ... ... .. ..

B) zaloZit firmu a Stat Se .. ... .

A) Kterd z uvedenych povolani bys zaradil do skupiny zaméstnanec a které do skupiny
podnikatel?

Letuska, majitel obchodu se sportovnimi potifebami, pokladniv supermarketu, majitel taxi sluzby, dél-
nik v tovdrné, urednik na uradé, vilastnik pekdrny.

ZAMESTNANEC PODNIKATEL

B) Miize byt jedno povolani prifazeno soucasné do skupiny zaméstnanec i podnikatel? Kdy
bude napf. PRODAVAC obchodu se sportovnimi potfebami vystupovat jako podnikatel
a kdy jako zaméstnanec?

Podnikatel . ...

ZaMEStNANEGC ...t
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Kterd tvrzeni v pravém sloupci charakterizuji podnikani a kterd zaméstnanecky vztah -
spoj éarami (nékteré charakteristické rysy mohou byt spole¢né pro obé skupiny).
Co je podle tebe vyhodnéjsi, byt podnikatel nebo zaméstnanec a proc?

Pracuji pordd, nefidim se pracovni dobou, pracuji i o vikendech.

Pracuji od-do, potom odchdzim domd.

PODNIKATEL
KaZdy mésic dostdvdm pravidelné vyplatu.
Moje vyplata zdvisi na tom, kolik jsem vdaném mésicivydélal penéz.
Ukoly mi zaddvad $éf.
Moje prace mé naplriuje.
ZAMESTNANEC

Jsem svym séfem, ale jsem zodpovédny za své vysledky.

Moje prace mi déva pocit svobody - ,pracuji, kdy chci“

Chtél bys byt v budoucnu podnikatel? V jaké oblasti bys chtél podnikat?

Napis 3 své zdajmy a pokus se k nim prifadit odpovidajici predmét podnikani, napfr.

ZAJMY PREDMET PODNIKANI

cestovani cestovni agentura
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METODICKY LIST

OBLAST: PODNIKANI - PODNIKATELSKY PLAN/ZAMER

Trida: 5.-9. rocnik

Rozsah: 2 vyucovaci hodiny

Vzdélavaci oblast: Clovék a svét prace

Klicova slova: podnikatelsky plan/zamér, analyza trhu, marketing, management,
finan¢ni plan

Cil: predstaveni jednotlivych ¢asti podnikatelského planu - pochopeni podstaty
planovani podnikani jako komplexni ¢innost

VYKLAD: Podnikatelské planovani

Kazdé Uspésné podnikani je vysledkem kvalitniho planovani. Vysvétleni podnikatelského plano-
vani - kde jsme nyni, kam chceme jit a jak se tam dostaneme.

Vlysvétleni na pfikladu dalSiho studia na stfedni Skole/odborném udilisti, které je pochopitelné pro
kazdého zaka - jako cesta z bodu A do bodu B, pfi¢emz bod A je zakladni Skola a bod B je stfedni
Skola/odborné ucilisté. Jak tohoto cile dosahnou? Co pro to museji udélat? (Intenzivni pfiprava
na prijimaci zkousky, Uspésné slozZeni pfijimacich zkousek apod.).

Jako priklad je také mozné zvolit naptiklad popis cesty z bodu A do bodu B (z domova do Skoly,
zdomova k prarodi¢iim apod.).

Vlyzvani nékolika zaku, aby se pokusili popsat jejich plan.

VYKLAD: Podnikatelsky plan/zamér - vyznam

Vlysvétleni vyznamu podnikatelského planu (podnikatelsky zamér), k ¢emu slouzi a proc je tak di-
leZity. Rizena diskuse se zaky.

Dulezitost podnikatelského planu ze dvou pohledl - kazdého zajimaji jiné informace:

z pohledu budouciho zakaznika,
z pohledu mozného investora nebo banky.

Zaddni samostatného UKOLU ¢. 1: Které informace uvedené v podnikatelském plénu zajimaji budouci
zdkazniky a které banku, pripadné budouciho investora? Uvedte v kaZzdém sloupci alespori 2-3 priklady.

Shrnuti co je podnikatelsky plan a jaké resi otazky.

Zaddni skupinového UKOLU é. 2: Na jaké otdzky odpovida vas podnikatelsky pldn? Pokuste se uvést ale-
spon 5.
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VYKLAD: Podnikatelsky plan/zamér - jednotlivé ¢asti

Struéné seznameni s hlavnimi éastmi podnikatelského pldnu vcetné charakteristiky, jaké dllezité
informace obsahuji - dvodni shrnuti, popis firmy, popis vyrobku/sluzby, analyza trhu, management,
marketing, financni plan. Zaméfeni na Uvodni shrnuti jako klicovou ¢ast podnikatelského planu.
Pokud Uvodni shrnuti dostatecné nezaujme ¢tenare (pfipadné investory, banky), pak je cely pod-
nikatelsky plan ,k nicemu®, nikdo nebude pokracCovat ve Cteni.

Spole¢na prace v ramci UKOLU é. 3, poté prace ve skupinach.

Seznameni zakd s prikladem, nejprve spolecné hledani odpovédi na otazky v textu, aby bylo jasné,
Ze 74aci védi, kterd informace je kterd. Nasledné jiz pokracuji v praci ve skupinach a odpovidaji
na otazky ve vztahu ke své firmé.

PSi SALON ,,TRIXIE*

Pfedmétem projektového zaméru je vybudovani psiho salonu v centru sidlisté ,,ABC“. Salon bude
provozovat pani ALENA na zakladé vydaného Zivnostenského opravnéni.

Psi salon zaplni prazdné misto na trhu, kdy na velkém sidlisti ,,ABC“ vlastni témér kazda rodina
minimalné jednoho psiho mazli¢ka a za sluzbami museji majitelé pst dochazet do centra mésta
vzdaleného 15 minut chidize. Psi salon ,, Trixie“ bude nabizet kompletni sluzby péce o domaci mazlicky,
jako je koupani, sudeni, stfihani, Gprava drapkd apod.

Pocatecni naklady psiho salonu zahrnuji naklady na nakup nabytku, zafizeni a vybaveni, naklady
na reklamu (celkem 45 000 K¢). Mésicni naklady na provoz salonu zahrnuji pronajem provozovny
vcetné energii, odvody na socialni a zdravotni pojisténi a dané, nakup mycich pfipravkd, brouseni
nuzek apod. a Cini celkem 12 000 K¢. Do podnikani bude vnesen vklad ve vysi 100 000 K¢, ktery
pokryje poc¢atecni naklady, prvni mésic provozu a zaroven bude slouzit jako rezerva na bankovnim
Uctu. Na zdkladé zpracovaného planu prijmd a vydajll z podnikatelské ¢innosti bude vklad splacen
po 7 mésicich provozu salonu.

Podnikatelsky zdémér ma nejvétsi predpoklady pro tspésnou realizaci, které vychdzeji také
z realizovaného mistniho Setreni, kdy byli obyvatelé sidlisté ,ABC* dotazovdni, zda by uvitali sluzby psiho
salonu pfimo na sidlisti a zda by tyto sluzby vyuZzivali. 80 % respondenti reagovalo pozitivné.

Na zavér jednotlivé skupiny prezentuji své vystupy a ostatni zaci hodnoti, zda je ivodni shrnuti na-
tolik zaujalo, ze by chtéli vloZit své penize do jejich firmy.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

RESENI

UKOL . 1:

ZAKAZNIK BANKA/INVESTOR

cena smysluplnost podnikani
znacka logicka propojenost planu
vlastnosti vyrobku financni plan - toky penéz
misto vyroby konkurence

servis rizika

zarucni doba

KOL ¢. 2:
Co je podstatou vaseho podnikani?

Jaky je vas okruh zakaznik(?

U
1
2
3. Jak prilakate zakazniky, jak se o vas dovédi?
4. Jaka je konkurence, v éem jste jini/lepsi?

5. Jaké jsou klicové osoby, které zajisti Uspéch firmy?
6. Jaké jsou cile firmy, budouci vyvoj?

7

Jaky je financni plan - poc¢atecni naklady, zisk?

UKOL. 3:

Samostatna prace zakd.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNICH SKOLACH

Které informace uvedené v podnikatelském planu zajimaji budouci zakazniky a které
banku, pripadné budouciho investora? Uvedte v kazdém sloupci alespori 2-3 priklady.

ZAKAZNIK BANKA / INVESTOR

Na jaké otdzky odpovida vas podnikatelsky plan? Pokuste se uvést alespon 5.

.
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Prectéte si priklad tvodniho shrnuti coby nejvyznamnéjsi éasti podnikatelského planu
a pokuste se na zakladé tohoto prikladu zpracovat informace o vasi firmé.

PSIi SALON ,,TRIXIE*

Pfedmétem projektového zaméru je vybudovani psiho salonu v centru sidlisté ,,ABC“. Salon bude
provozovat pani ALENA na zakladé vydaného zivnostenského opravnéni.

Psi salon zaplni prazdné misto na trhu, kdy na velkém sidlisti ,,ABC* vlastni témér kazda rodina
minimalné jednoho psiho mazli¢ka a za sluzbami museji majitelé pst dochazet do centra mésta
vzdaleného 15 minut chidize. Psi salon ,, Trixie“ bude nabizet kompletni sluzby péce o domaci mazlicky,
jako je koupani, sudeni, stfihani, Gprava drapkd apod.

Pocatecni naklady psiho salonu zahrnuji naklady na nakup nabytku, zafizeni a vybaveni, naklady

na reklamu (celkem 45 000 K¢). Mésicni naklady na provoz salonu zahrnuji pronajem provozovny
véetné energii, odvody na socialni a zdravotni pojisténi a dané, nakup mycich pripravk(, brouseni
nuzek apod. a Cini celkem 12 000 K¢&. Do podnikani bude vnesen vklad ve vysi 100 000 K¢, ktery pokryje
pocatecni naklady, prvni mésic provozu a zaroven bude slouzit jako rezerva na bankovnim Gctu.

Na zakladé zpracovaného planu pfijml a vydajl z podnikatelské ¢innosti bude vklad splacen po

7 mésicich provozu salonu.

Podnikatelsky zamér ma nejvétsi predpoklady pro Uspésnou realizaci, které vychazeji z realizovaného
mistniho Setfeni, kdy byli obyvatelé sidlisté ,ABC“ dotazovani, zda by uvitali sluzby psiho salonu
pfimo na sidlisti a zda by tyto sluzby vyuZivali. 80 % respondentt reagovalo pozitivné.

Jaka je zakladni myslenka vaseho podnikani v ramci minipodniku? Co je predmétem
podnikani?

Jaké vyrobky bude vas minipodnik vyrabét/jaké sluzby bude poskytovat?
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

Jste jediny minipodnik, ktery bude dané vyrobky vyrabét/sluzby poskytovat?
Mate tedy konkurencni vyhodu a vétsi Sanci na tispéch? Existuji i jiné obdobné minipodniky?
V éem je ten vas lepsi? Proc¢ by mél zakaznik prijit pravé k vam?

Kdo budou vasi zakaznici?

V ¢em spoéivda mozny tspéch vaseho podnikani?
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Spojte vyse uvedené odpovédi do textu a ziskate tivodni shrnuti svého podnikatelského
planu.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

METODICKY LIST

OBLAST: PODNIKANI - cilovy trh a konkurence

Trida: 5.-9. rocnik

Rozsah: 2 vyucovaci hodiny

Vzdélavaci oblast: Clovék a svét prace

Klicova slova: cilovy trh, cilova skupina, konkurence, prizkum trhu, zakaznik
Cil: uvédoméni si komplexnosti planovani pfi podnikani, dalezitost prizkumu
trhu pred zacatkem podnikani, ktery dava odpovéd na otazku, zda existuje
predpoklad pro Uspéch planovaného podnikani

VYKLAD:

Na Uvod je dlilezité zopakovat, Ze kazdé Uspésné podnikani je vysledkem kvalitniho planovani. Pla-
novat je potieba od zac¢atku az do konce. ,,Dobry napad“ jako predmét podnikani nebude mit sam
0 sobé Uspéch. To, zda bude Uspésny, urcuje nékolik faktord.

Diskuze se zaky na téma, co ovliviiuje Uspéch vyrobku/sluzby. Co mé jako zakaznika vede k tomu,
zda si néjaky produkt/sluzbu koupim nebo nikoli a pro¢? Pro lepsi nazornost lze vyuzit nasledujici
pfiklad s telefonnimi operatory uvedeny v pracovnim listu, kdy jeden je znamy se silnym posta-
venim na trhu a druhy je zacinajicim novackem. Vyvolejte diskuzi a zdGvodnéni kazdé odpovédi.

Spolecéné zpracovdni UKOLU é. 1: Precti si uvedené priklady a na fadky niZe vyjmenuj ty divody, které
vedou zdkazniku k rozhodovdni, zda si vyrobek/sluzbu koupi nebo nekoupi.

(priklady se nezakladaji na pravdé, slouzi pouze k pochopeni uciva):

Telefonni operdtor T-mobile nabizi svym zdkaznikiim jedinecny studentsky pausdl, kdy mési¢ni cena
Jje 100 K¢ a v cené je zahrnuto 50 volnych minut a 50 SMS. Ddle také 50 MB internet. Tento tarif je urcen
pouze pro vékovou skupinu 6-15 let. -mobile md silné postaveni na trhu (2 000 000 zdkaznikd) a nabizi
vynikajici pokryti, tudiZ se neni tfeba obdvat, Ze napfiklad nékde na chalupé v horach nebude signdl.

Novy telefonni operdtor LUNA vstupuje na trh a v rdmci uvitani nabizi také studentsky pausal. Jeho
meésicni cena je 90 K¢ a zahrnuje 50 volnych minut, 60 SMS a 50 MB internet. Vékovou skupinou jsou
mladistvi ve véku 6-15 let. Operdtor LUNA je na trhu novdckem, nemd tedy silné postaveni, znacku
zatim nikdo neznd a pokryti neni v takovém rozsahu jako u silnych telefonnich operdtord.
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VYKLAD: prizkum trhu

Kazdy podnikatel tedy pfed samotnym podnikdnim musi provést nékolik prizkumf, aby zjistil, zda
bude jeho ndpad uspésny a je tedy rozumné s podnikanim zadit, respektive investovat do néj své

vvvvvv

Analyza trhu - umozni zjistit rlist hospodarstvi, jaka odvétvi rostou a jaka jsou naopak v Upadku.
Dale také jaké existuji bariéry pro vstup do konkrétniho odvétvi.

Analyza zdakaznikii - odpovida na otazku, zda bude o vyrobek/sluzby zajem ze strany zakaznik(.
Zde je potreba urcit, na jakou skupinu se budeme orientovat - déti, dospéli, seniofi apod., zjistit
velikost dané skupiny a jeji potfeby, vhodny zplsob osloveni cilové skupiny.

Analyza konkurence - poskytne odpovéd na otazku, zda mudze dany napad uspét na trhu. Je potreba
prozkoumat, kolik stejnych nebo obdobnych firem v okoli jiz existuje. Pokud zadna, pak je to idealni pfile-
Zitost pro vstup na trh. Pokud existuji obdobné firmy, pak je potfeba byt odlisny, lepsi.

Analyza konkurence ukaze, s kym budeme ,soupefit“. Znalost konkurence je velmi diilezita, konku-
renci musime dokonale znat, abychom se ji mohli vyrovnat nebo ji dokonce prekonat. Konkurence
ma totiZ vyhodu, protoZe byla na trhu dfive, trh jiZ zn4 a ma své zadkazniky. Musime zjistit, jaky podil
na trhu ma, jak pusobi na své zakazniky a jaka jsou jeji slaba mista.

Vy3e uvedené teoretické poznatky ukazat na pfikladu psiho salonu v rdmci UKOLU é. 2. Seznameni
se suvedenym pfikladem, spole¢né hledani odpovédi na otazky v textu, aby bylo jasné, Ze Zaci védi,
ktera informace je ktera. Nasledné jiz pokracuji ve skupinové praci, kdy do vyznacenych kolonek
uvadéji informace tykajici se jejich minipodniku.

Na zavér jednotlivé skupiny prezentuji své vystupy a ostatni Zaci hodnoti, zda existuje podle nich
predpoklad pro Uspéch prezentovaného minipodniku.

SHRNUTI

Véechny tyto analyzy daji odpovéd nato, zda muze byt nase podnikani Gspésné. Nikdo preci nezacne
podnikani, které bude stat mnoho penéz, aniz by mél néjak podlozené, Ze existuje Sance na Uspéch.

RESENI
UKOL¢. 1:
cena sluzby,
rozsah sluzby za danou cenu,
kvalita sluzby,

ddvéryhodnost firmy (znama znacka, no name),
dalsi...

UKOL ¢. 2:

Samostatna prace zaka.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

PRACOVNI LIST

OBLAST: PODNIKANI - cilovy trh + konkurence

Precti si uvedené priklady a na radky nize vyjmenuj ty diivody, které vedou zakaznika
k rozhodovani, zda si vyrobek/sluzbu koupi nebo nekoupi.

Telefonni operdtor T-mobile nabizi svym zdkaznikiim jedinecny studentsky pausdl, kdy mési¢ni cena
je 100 K¢ a v cené je zahrnuto 50 volnych minut a 50 SMS. Ddle také 50 MB internet. Tento tarif je urcen
pouze pro vékovou skupinu 6-15 let. T-mobile md silné postaveni na trhu (2 000 000 zékaznik() a nabizi
vynikajici pokryti, tudizZ se neni tfeba obdvat, Ze napriklad nékde na chalupé v hordch nebude mit signdl.

Novy telefonni operdtor LUNA vstupuje na trh a v rdmci uvitani nabizi také studentsky pausal. Jeho
mésicni cena je 90 K¢ a zahrnuje 50 volnych minut, 60 SMS a 50 MB internet. Vékovou skupinou jsou
mladistvi ve véku 6-15 let. Operdtor LUNA je na trhu novdckem, nemd tedy silné postaveni na trhu,
znacku zatim nikdo neznd a pokryti neni v takovém rozsahu jako u silnych telefonnich operdtord.

Prectéte si text a ndsledné se pokuste doplnit odpovédi do vyznacenych poli podle vaseho
minipodniku.

PSi SALON ,,TRIXIE*

Psi salon ,, Trixie“ bude poskytovat komplexni sluzby péce o domaci mazli¢ky - koupani, suseni,
stfihani, cesani a Uprava drapkl a mnoho dalsich. Provozovna bude umisténa v centru sidlisté ,,ABC“
v nebytovych prostorach mistniho centra, které je ohniskem veskerého déni na sidlisti. Mezi silné
stranky nabizenych sluzeb patfi zdzemi salonu, Groven poskytovanych sluzeb a vyuzivani modernich
pracovnich prostredk(l a metod. Se psy navic pracuje pani majitelka vice nez 10 let, umi si ziskat jejich
dlvéru a respekt, coz je vtomto oboru velmi dilezité, protoze koupani a stfihani jinak byva pro psy
stresujicim zazitkem. Ma velmi dobré reference.
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Nejblizsi konkurencni psi salon je vzdaleny 15 minut ch(ize. Tento v3ak poskytuje méné sluzeb za vyssi
ceny a ma velmi dlouhé objednaci lhity, zpravidla 3 tydny az mésic, coz neodpovida potfebam
zékaznikl. Tento salon ma ale za dobu svého fungovani stalou klientelu.

Pfed samotnym podnikanim bylo realizovano Setfeni mezi obyvateli sidlisté, ktefi byli dotazovani

na potrebu otevieni psiho salonu na sidlisti a potencialni zajem o dané sluzby. Na sidlisti ,,ABC zZije
zhruba 10 000 obyvatel. Dotdzéna byla jedna desetina, pficemz 80 % dotazanych vlastni domaci zvire
a reagovalo pozitivné.

Priizkum trhu ukazuje, Ze existuje velka cilova skupina (majitelé domacich mazlickd) s velkym zajmem
0 nabizené sluzby. Konkurence sice existuje, avSak neohrozuje tispésnost podnikani.

Kolik stejnych nebo obdobnych minipodnikii existuje v okoli vaseho minipodniku?

Na jakou skupinu zakaznikii se zaméruje vas minipodnik? Pro koho je urcen vas vyrobek/
sluzba?
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

Jaky je celkovy pocet obyvatel v dané oblasti, kde planujete podnikat a jaky je pocet
potencidlnich zakazniki, ktefi by mohli vase vyrobky/sluzby kupovat?

Proc by si méli zakaznici koupit pravé vas vyrobek/sluzbu. Jaké jsou vase silné a naopak

slabé stranky ve srovnani s konkurenci?

Priklad psiho salonu:

PSi SALON ,, TRIXIE*

KONKURENCNI PSi SALON

VYHODY

NEVYHODY

VYHODY

NEVYHODY

vice sluzeb

novacek na trhu

stala klientela

méné sluzeb

nizsi ceny

vysSi ceny

zazemi salonu

moderni vybaveni
a metody
Vas minipodnik:
VAS MINIPODNIK KONKURENCNI MINIPODNIK
VYHODY NEVYHODY VYHODY NEVYHODY
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Na zakladé vasich odpovédi zhodnotte, zda ma vase podnikani sanci na uspéch.

Spojte vyse uvedené odpovédi do textu a ziskdte ucelenou analyzu situace na trhu (trh,
zakaznici, konkurence).
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

METODICKY LIST

OBLAST: PRAVO

Trida: 5.-9. rocnik
Rozsah: 1-2 vyucovaci hodiny
Vzdélavaci oblast: Clovék a svét prace

Klicova slova: fyzicka osoba, pravnicka osoba, Zivnost (volna, femeslna, vazana),
spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0), akciova spolec¢nost (a. s.)

Cil: seznameni se zakladnimi pravnimi formami podnikani, kdy se hodi ktera, jaké
jsou vyhody a nevyhody

VYKLAD: fyzicka osoba X pravnicka osoba

Kazdé podnikani podléha zakonu, ktery definuje zakladni pravni formy podnikani - moznosti, pod
kterymi lze vstupovat na trh. Vysvétleni zakladnich pojm0 FYZICKA OSOBA X PRAVNICKA OSOBA.

Fyzickd osoba kazdy, kdo podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni.

Prdvnickd osoba predstavuje obchodni korporace - spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.), akci-
ova spolecnost (a.s.), vefejna obchodni spolecnost (v.0.s.), komanditni spole¢nost (k.s.), druzstvo.

Ke kazdému pojmu uvedeni 2 pfikladd nejlépe z okoli Skoly, aby byly vSem Zakiim zndmé a nejlépe
si tak jednotlivé pojmy uvédomili. Dale zapojeni zak(, aby se zamysleli nad dalsimi priklady z okoli.

Zaddni samostatného UKOLU é. 1: Prifad ndsledujici ndzvy firem do skupiny fyzickd osoba ¢ pravnickd
osoba a zdiivodni proc.

Po vyplnéni probéhne spolecna kontrola a zdGvodnéni odpovédi zaku.

VYKLAD: Zivnostenské podnikani

Nejcastéji zacinaji osoby podnikat na zakladé zZivnostenského opravnéni a teprve potom po letech,
pokud se jim dafi a chtéji svou Cinnost napfiklad rozsifit, zakladaji obchodni spole¢nosti.

Fyzicka osoba tedy podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni. Dle ¢eského pravniho systému
existuji dva zakladni druhy Zivnosti - OHLASOVACI, KONCESOVANA, pfi¢emz ohlasovaci se dale jesté
déli na volnou, femeslnou, vdzanou. Vlysvétleni podstaty jednotlivych druhi Zivnosti a uvedeni pfi-
klad(i. Spolecné vypracovdni UKOLU é. 2: A) Kteri z ndsledujicich Zivnostnikii podnikaji na zakladé

-----

nost KONCESOVANA od Zivnosti VOLNYCH? Uvedte niZe hlavni charakteristicky znak uvedenych druhdi
Zivnosti,

Ukol 2A) lze zadat jako praci s internetem, pfipadné jako domaci tkol.
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VYKLAD: pozadavky na podnikani

Jaké pozadavky je potreba splnit, abych se mohl stat podnikatelem?

Vysvétleni tématu na prikladu pana Michala Novéka, ktery je nespokojen se svym zaméstnanim
a tak resi zahajeni vlastniho podnikani. Ukolem zakd bude nésledné v ramci UKOLU é. 3 vyhodno-
tit, jaké pozadavky musi podnikatel splnit, aby mohl zahdjit planovanou Zivnost.

PEKARSTVi DALAMANEK

Pan Michal Novak se vyucil pekafem a 10 let pracoval v pekarstvi ORION nedaleko svého bydlisté.
Stale castéji vSak nebyl spokojen se svym $éfem a tak zacal premyslet o tom, Ze by si zalozil vlastni
pekarstvi. Zacal zjistovat, co k tomu bude potrebovat.

Nejprve musi spliiovat vSeobecné pozadavky, které uklada zivnostensky zakon. Jedna se dosazeni
véku 18 let, pravni zpusobilost, bezthonnost, bezdluznost. Pan Michal vSechny tyto pozadavky
spliuje.

S ohledem na fakt, Ze pekafska cinnost patfi mezi ohlasovaci ¢innost femeslnou, existuji zde
pozadavky na odbornou zpUsobilost, tedy ukoncené stfedni vzdélani v oboru s vyucnim listem i
maturitou, coz pan Michal také spliuje.

Pro ziskani opravnéni k provozovani zivnosti staci podat ohlaseni zZivnosti na zZivnostenském Gradé,
kde vyplni registracni formular, predlozi ob&ansky priikaz a zaplati spravni poplatek 1 000 K¢.
Podnikat mdzeme zacit dnem ohlaseni zivnosti, kdy jej Zivnostensky Ufad zapiSe do Zivnostenského
rejstriku a vyda vypis, ktery slouzi jako doklad Zivnostenského opravnéni.

VYKLAD: obchodni spolec¢nosti

Vedle Zivnostenského podnikani existuji také obchodni spoleénosti. Seznameni zakud s témi nej-
znaméjSimi - spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost. Kazdou predstavi predevsim
z hlediska toho, kdy je vhodné zakladat tyto druhy spolecnosti, jaky je zakladni kapital a ruceni. Vse
ve srovnani s zivnostenskym podnikanim.

Pro lepsi predstavivost zakl je vhodné ukazat rozdil na uvedeném pfrikladu Zivnostnik X s.r.0. Spo-
le¢né s Zaky precist texty a hledat rozdily v obou pfikladech, co je charakteristické pro Zivnostenské
podnikani a co pro zalozeni obchodni spole¢nosti. Nasleduje zaddni samostatného UKOLU é. 4. Spo-
le¢né vyhodnoceni.

PAN PETR

Pan PETR se vyucil truhlafem. V soucasné dobé je nezaméstnany. Nedari se mu najit takové
zaméstnani, které by odpovidalo jeho predstavam. Pfemysli tedy o podnikani. Vzhledem k tomu, Ze
je pravé nezaméstnany, ma pouze omezené financni prostfedky - Uspory z pfedchozich let. Pan PETR
planuje zalozit truhlafskou dilnu, kde bude jedinym majitelem a zaméstnancem. Zvoli tedy podnikani
na zakladé zivnostenského opravnéni, kde nepotrebuje zadny zakladni kapital. Bude ale potfebovat
pocatecni naklady na pronajem dilny, vybaveni naradim a materialem. Tyto pokryji castec¢né uspory
a castecné pujcka od jeho otce. Podle finan¢niho planu bude schopen pUljcku splatit za jeden rok.

VSechno, co pan PETR vydéla, je po zdanéni jeho ziskem. Pokud se mu ale nebude dafit a bude mit
dluhy, ruci celym svym majetkem i soukromym, muize tak tedy pfijit i o dim apod.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

PANOVE JOSEF A RADEK

JOSEF s RADKEM jsou dobfi kamaradi, ktefi léta pracovali v nahravacim studiu. Nepohodli se se $éfem
a tak se rozhodli zalozit si vlastni studio. Maji bohaté zkuSenosti v oboru a planuji poskytovat Siroké
spektrum sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze jsou dva zakladatelé, rozhodli se zaloZit spole¢nost s ru¢enim
omezenym a vymezit své pravomoci. Jsou si védomi administrativni naro¢nosti zaloZeni takové
spolecnosti i pozadavku na zakladni kapital. K vybudovani takové firmy bude potreba hodné penéz.
Jako spolecnost s rucenim omezenym maiji lepsi moznosti ziskani cizich financ¢nich prostredk.

O zisk se déli pan JOSEF s panem RADKEM rovnym dilem, jak si stanovili ve smlouvé. V pfipadé
neuspéchu jejich studia mohou pfijit o veskery majetek studia, nikoli vSak o ten soukromy.

VYKLAD: volba pravni formy podnikani

Pfed zacatkem podnikani musi mit podnikatel vyfeSenou otazku pravni formy podnikani. Volba
pravni formy podnikani zalezi na nékolika faktorech. Pedagog v rdmci fizené diskuze zapojuje Zaky,
podnécuje jejich aktivitu otdzkami, co ma podle nich vliv na pravni formu podnikani.

Pedagog navadi zaky k nasledujicim odpovédim:

=

rozsah podnikatelskych aktivit
2. pocet zakladatelll

3. finanéni moZnosti

4. déleni zisku

RESENI:

UKOL €. 1:

Fyzicka osoba: Truhlafstvi JELINEK, Svadlenka Madlenka, Cukrarna Pohadka, Pavel Novak - zed-
nické prace

Pravnicka osoba: Student Agency, a.s., Ceska rafinérska a.s., Skfivanek s.r.o.

UKOL é. 2:

A)

volnd: Svadlenka MADLENKA, Penzion JEDNICKA

femeslna: pekaistvi DALAMANEK, Kosmeticky salon BEAUTY
vazana: UCETNICTVI Iva Pokorna, Katka Mala - MASAZE
koncesovana: Cestovni kancelar SLUNOVRAT, Taxi NONSTOP
B)

KONCESOVANA: Zivnosti kontrolované statem, k zahajeni takové Zivnosti je potfeba statni povoleni
- koncese (koncesni listina).

VOLNA: k zahajeni ¢innosti sta¢i ohlaseni na Zivnostenském Gfadé o zahajeni podnikani.
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UKOL &. 3:
vék 18 let
Véeobecné pravni zptsobilost
pozadavky beziihonnost
bezdluZnost
Dalsi pozadavky Odbornda zplisobilost - doklad o vzdéldani.
UKOL ¢. 4:
zZivnostnik jednoduché a rychlé zahdjeni podnikani

pravnické osoby

neshody mezi spolecniky

zivnostnik ruceni celym svym majetkem
.. . podnikani se vétsinou plati z vlastnich penéz,
zivnostnik oy PN ;

tézko se shani ,cizi“ penize (od investora).
zivnostnik vhodné pro mensi pocet riiznych cinnosti

pravnické osoby

pravnické osoby

vhodné pro rozsdhlé portfolio sluZzeb

Zivnostnik

zahdjeni podnikani neni tolik drahé

pravnické osoby

snazsi pristup k cizim penézim

pravnické osoby

povinnost zakladniho kapitdlu u nékterych typu spolecnosti

a

pravnické osoby

pocet zakladatell

rozsah aktivit

zakladni kapital

ruceni majetkem spolecnosti

moznosti financovani z ,cizich“ zdroja

ruceni majetkem

déleni zisku

dalsi...
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNICH SKOLACH

Prifad'nasledujici nazvy firem do skupiny fyzicka osoba ¢i pravnicka osoba a zdiivodni
proc.

Student Agency a.s., Truhldrstvi JELINEK, Ceskd rafinérskd a.s., Svadlenka Madlenka,
Cukrdrna Pohddka, Pavel Novdk - zednické prdce, Skfivdnek s.r.o.

FYZICKA OSOBA PRAVNICKA OSOBA

A) Kteri z nasledujicich Zivnostnikii podnikaji na zakladé Zivnosti ohlasovaci volné,
ohlasovaci Fremeslné, ohlasovaci vazané ¢i koncesované?

Pekarstvi DALAMANEK, Cestovni kanceldi SLUNOVRAT, Svadlenka MADLENKA, Penzion JEDNICKA, UCET-
NICTVI Iva Pokornd, Taxi NONSTOP, Kosmeticky salon BEAUTY, Katka Mald MASAZE

Zivnost OHLASOVACI vOING .. ... .

Zivnost OHLASOVACI FemesIng .. ......... .. ... . .. .

.
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Zivnost OHLASOVACI VAzand — ............ ... .

Zivnost KONCESOVANA

charakteristicky znak uvedenych druhii Zivnosti.

KONCESOVANA .

VOLNA

Poslechnéte si text o zacinajicim podnikani pana Michala Novdka a doplrite odpovédi
na otdzky, které resi zacinajici podnikatel.

vek 18 let

VSVEOBECNE' POZADAVKY ...........................................................

DALSI POZADAVKY
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

Pokuste se na zakladé prikladu pFiradit rozdily mezi Zivnostenskym podnikanim (fyzické
osoby) a obchodnimi spole¢nostmi (prdavnické osoby). Spojte ¢arami levy a pravy sloupec
podle charakteristik jednotlivych typu podnikani.

PAN PETR

Pan PETR se vyucil truhlafem. V soucasné dobé je nezaméstnany. Nedafi se mu najit takové
zaméstnani, které by odpovidalo jeho predstavam. Pfemysli tedy o podnikani. Vzhledem k tomu, ze
je pravé nezaméstnany, ma pouze omezené financni prostiedky - Uspory z prfedchozich let. Pan PETR
planuje zalozit truhlarskou dilnu, kde bude jedinym majitelem a zaméstnancem. Zvoli tedy podnikani
na zakladé zivnostenského opravnéni, kde nepotrebuje zadny zakladni kapital. Bude ale potfebovat
pocatecni ndklady na pronajem dilny, vybaveni narfadim a materialem. Tyto pokryji ¢aste¢né Uspory
a ¢astecné pujcka od jeho otce. Podle financniho planu bude schopen pUjcku splatit za jeden rok.

VSechno, co pan PETR vydéla, je po zdanéni jeho ziskem. Pokud se mu ale nebude dafit a bude mit
dluhy, ruci celym svym majetkem i soukromym, muize tak tedy pfijiti o dim apod.

PANOVE JOSEF A RADEK

JOSEF s RADKEM jsou dobfi kamaradi, ktefi léta pracovali v nahravacim studiu. Nepohodli se se $éfem
a tak se rozhodli zalozit si vlastni studio. Maji bohaté zkusenosti v oboru a planuji poskytovat Siroké
spektrum sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze jsou dva zakladatelé, rozhodli se zalozit spolecnost s ru¢enim
omezenym a vymezit své pravomoci. Jsou si védomi administrativni naro¢nosti zalozeni takové
spolec¢nosti i poZzadavku na zakladni kapital. K vybudovani takové firmy bude potfeba hodné penéz.
Jako spolecnost s ru¢enim omezenym maji lepSi moznosti ziskani cizich financ¢nich prostredk.

0 zisk se déli pan JOSEF s panem RADKEM rovnym dilem, jak si stanovili ve smlouvé. V pfipadé
neuspéchu jejich studia mohou pfijit o veSkery majetek studia, nikoli vSak o ten soukromy.

.. ; jednoduché a rychlé zahdjeni podnikdni
Zivnostnik

neshody mezi spolecniky
ruceni celym svym majetkem

podnikani se vétsinou plati z vlastnich penéz, tézko se shdni ,cizi“ penize.
pravnické osoby
vhodné pro mensi pocet riiznych cinnosti

vevs

vhodné pro rozsdhlé portfolio sluZeb
zivnostnik
zahdjeni podnikani neni tolik drahé

snazsi pristup k cizim penéziim
povinnost zdkladniho kapitdlu u nékterych typu spolecnosti

pravnické osoby L. . .
ruceni majetkem spolecnosti
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Jaké jsou diileZité otazky, které si musi kazdy ¢lovék, ktery planuje zacit podnikat,
polozit, aby se mohl spravné rozhodnout, jakou pravni formu bude jeho podnikani mit?
Vyjmenuj alespori dvé.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

METODICKY LIST

OBLAST: MANAGEMENT

Trida: 5.-9. rocnik
Rozsah: 1-2 vyucovaci hodiny
Vzdélavaci oblast: Clovék a svét prace

Klicova slova: management, organizacni struktura, manazer, planovani,
rozhodovani, budouci vyvoj

Cil: pochopeni jednotlivych profesi a jejich roli pfi fizeni firmy

VYKLAD: organizacni struktura

Zakladnim stavebnim kamenem Uspésného fungovani firmy je jeji spravné Fizeni, tzv. manage-
ment. Rizeni se opira o schopné lidi. Jediné spravné vybrané osoby s odpovidajicimi schopnostmi,
dovednostmi a zkusenostmi mohou firmu dobfe Fidit a vést k ispéchu.

Kazda firma ma své zaméstnance. Kazdy zaméstnanec plni urcité tkoly. Nékdo je néci $éf (nadfi-
zeny), jiny je podtizeny. Takové hierarchii se fika organizaéni struktura.

Vlysvétleni organizacni struktury na pfikladu, ktery jsou vSichni schopni si predstavit - fungovani
Skoly. Rizena diskuze na téma, jaké pozice jsou dlleZité pro fungovani takové organizace a proc.
Navadéni zakd od nejvyssich pozic a spolecné vytvareni organizacni struktury do pracovniho listu
s vyznacenim vztaht nadfizenosti a podfizenosti v ramci UKOLU é. 1 A).

Pozndmka: Organizacni strukturu lze pfizptsobit na svou skolu.

Reditel $koly
Vychovny poradce Zastupce reditele Vedouci $kolni jidelny
ucitelé ucitelé A .
I. stupné II. stupné Vedoucf kuchafek
kucharky
v
Skolnik
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Po vysvétleni a ujisténi se pochopeni principu organizadéni struktury ze strany zakd nasleduje zadani
skupinovy UKOL é. 1 B): nakreslete organizaéni strukturu vaseho minipodniku.

UKOL C. 1 C): Vyjmenujte pozice, které budou pracovat ve vasem minipodniku, a ke kaZzdé uvedte zd-
kladni dkoly, které bude plnit, jak je uvedeno na pfikladu feditele. Déle se pokuste doplnit poZadavky,
které by méla tato osoba splriovat - schopnosti, dovednosti apod.

V ramci ukolu si Zaci vyzkousi, jaké pozice je potfeba na zajisténi chodu jejich minipodniku a jaké
budou tyto pozice plnit tkoly.

VYKLAD: vedouci pracovnik - pozadavky

Navazani na priklad z predchoziho cviceni, kdy si Zaci ujasnili pojem fizeni a organizacni struktura
a zadani dotazu: jaké znalosti, dovednosti a schopnosti by mél mit vedouci pracovnik - nadfizeny,
$éf. Opétovné vyuziti predchoziho pfikladu Skoly. Jaky by tedy mél byt reditel?

Vedouci pracovnik musi byt predevsim manaZer. Zodpovida za rozhodovani, planovani, organizo-
vani a vedeni lidi.

Spole¢na prace v ramci UKOLU ¢é. 2. Vedeni diskuze na téma, jaké schopnosti, dovednosti a pova-
hové vlastnosti by mél mit spravny manazer/vedouci/$éf. Vede zaky k nasledujicim reakcim, které
spole¢né zapisuji do pracovniho listu:

stanovuje jasné cile a cesty k jejich dosazeni;
organizuje praci a kontroluje vysledky prace;

dokaze delegovat Ukoly na své podfizené;

1

2

3

4. ma ,pfirozenou autoritu®;

5. komunikuje s podfizenymi, podporuje tymovou praci;
6. motivuje podfizené;

7

dokaze se vcitit do potreb svych podfizenych.

VYKLAD: planovani

Nejdulezitéjsi ¢innosti pro dosahovani cild firmy je pldnovani. Tedy jaké jsou cile, ¢eho chceme
dosahnout a jaké cesty k nim vedou. Zplsobem jak volit cesty je rozhodovani. Kazdé rozhodovani
s sebou nese rizika.

Planovani budouciho vyvoje:

vySe prodeje,

pocet zaméstnancl,
pocet pracovist,
pocet vyrobkd/sluzeb.

Kazdy podnikatel musi vzdy stanovit mozna rizika svého podnikani a sou¢asné opatreni na reSeni
téchto rizik ¢i jejich minimalizaci.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

Mozna rizika:
konkurence,
rizika trhu,
provozni rizika,
financni rizika.

Zaddni samostatného UKOLU é. 3, v jehoZ ramci se Zaci pokusi definovat dlouhodobé cile svého
minipodniku a cesty, jakymi chtéji cili dosahnout.

RESENI:
UKOL . 1:
Vlastni odpovédi zaka.

UKOL ¢. 2:

o

Vlastni odpovédi zaka.

UKOL . 3:

Vlastni odpovédi zaka.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNICH SKOLACH

A) Dokresli organizacni strukturu vasi skoly, Sipkami dopln vztahy podFizenosti
a nadrizenosti jednotlivych pracovnikii.

Reditel $koly
Vychovny poradce Zastupce teditele
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B) Nakreslete organizacni strukturu vaseho minipodniku.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

C) Na zakladé vyse nacrtnuté organizacni struktury vaseho minipodniku, vyjmenujte
pozice, které budou pracovat ve vasem minipodniku, a ke kazdé uvedte zakladni tikoly,
které bude plnit, jak je uvedeno na prikladu Feditele. Dale se pokuste doplnit pozadavky,
které by méla tato osoba splriovat - schopnosti, dovednosti apod.

POZICE ZAKLADNi UKOLY POZADAVKY

vede minipodnik
Reditel/vedouci fidi podrizené:rozddva tkoly,
motivuje zaméstnance

vyborné komunikacni schopnosti
vyborné organizacni schopnosti

Vyjmenuj alespon pét schopnosti, dovednosti a vlastnosti, které by mél mit spravny
nadrizeny pracovnik ($éf).
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Prectéte si text.

PRIKLAD:

Pani majitelka salonu ,, Trixie“ planuje v horizontu péti let rozsifit firmu, tedy pronajmout si dalsi
prostory v rdmci budovy, kde sidli, za G¢elem rozsireni stavajici Cinnosti. Rozsifeni ¢innosti spociva
v poskytovani sluzeb hlidani pst - psi Skolka. S timto rozsifenim samoziejmé souvisi také investice
do vybaveni prostor nabytkem, kotci a dalSim potfebnym vybavenim. Tato zména se neobejde bez
pfijeti dalSiho zaméstnance, ktery bude mit Skolku na starosti. PoZadavky na planovanou pozici:
zkuSenosti s péci o domaci mazlicky, dobré reference z pfedchoziho zaméstnani, flexibilita, ochota

ucit se novym vécem.

Jaky je budouci vyvoj vaseho minipodniku v ndsledujicich péti letech? Ceho byste chtéli

dosdahnout?

Jaké kroky podniknete k dosaZeni vasich vyse uvedenych cilii. Urcete nejvétsi rizika

spojend s jejich splnénim.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

METODICKY LIST

OBLAST: MARKETING

Trida: 5.-9. rocnik
Rozsah: 2-3 vyucovaci hodiny
Vzdélavaci oblast: Clovék a svét prace

Klicova slova: marketing, marketingovy mix, distribuce,
propagace, reklama, logo

Cil: pochopeni podstaty distribuce vyrobku/sluzby na trh

VYKLAD: marketing, marketingovy mix

Pro Uspéch v podnikani je nejdUlezitéjsi zajem zakaznikii. Kazdy podnikatel se tedy musi soustredit
na zakaznika - na jeho potreby, pozadavky, oCekavani - a tyto se snazit svym podnikanim uspoko-
jit. Tomuto procesu se fika marketing.

Mezi zakladni marketingové pojmy se radi tzv. marketingovy mix, ktery firma pouziva k dosazeni
svych cild. Marketingovy mix v sobé zahrnuje posouzeni nékolika zakladnich ¢asti v dnesni dobé ne-
zbytnych pro Uspéch podniku. Jednd se o tzv. 5P: produkt (product), cena (price), distribuce (place),
propagace (promotion), lidé (people).

Rizena diskuze se zaky, kdy se Zaci snazi hledat odpovédi, pedagog podnécuje Zaky pfiklady a na-
vadi je na odpovédi.

Produkt (vyrobek/sluzba) - co je dlilezité z pohledu zakaznik(? - znacka, kvalita, design, obal, image
vyrobku, zaruky apod.

Cena - sama o sobé neni pro zdkaznika rozhodujici, zakaznik zvazuje i jiné faktory, napf. kvalitu
apod.; velmi nizka cena vzbuzuje u zakaznikl podezfeni, nedlivéru.

Distribuce - jak se bude vyrobek/sluzba prodavat (e-shop, kamenna prodejna, ...).
Propagace - fika, jak se spotrebitelé o vyrobku/sluzbé dozvi - reklama.

Lidé - pfidana hodnota lidmi ve spolec¢nosti, know-how, zkusenosti, loajalita vici firmé apod.

VYKLAD: logo, nazev firmy, slogan

Dalsim marketingovym nastrojem je logo a nazev firmy. Je obecné znamo, Ze znacka prodava.
Prikladem je americkd znacka Apple (nakousnuté jablko), kterd si vybudovala pevné postaveni na do-
mdcim i zahranicnim trhu. Pfi vybéru dvou produkti, napfiklad mobilniho telefonu od znacky Apple
a znacky Samsung, kdy telefon znacky Samsung nabizi lepsi parametry za mnohem nizsi cenu nez te-
lefon Apple, si vétsina lidi vybere znacku Apple, pro¢? ProtoZe je to Apple, md krdasny design, logo. Je
to prosté prestizni znacka. Znacka, kterd proddvd sama.
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mét podnikani. Je dllezité, aby byl také snadno zapamatovatelny a jednoduchy na vyslovnost.

Dopliujicim prvkem byva jesté slogan, ktery podtrhuje nazev firmy a vede k jejimu snadnému za-
pamatovani. Rizena diskuze se Zaky, zda znaji n&jaké slavné slogany slavnych znacek - ¢eskych
i zahranicnich.

Toyota: Today. Tomorrow. Toyota. (Dnes. Zitra. Toyota = klade d(iraz na dlouhou Zivotnost).
Nike: Just do it (Jdi do toho).
Nokia: Connecting people (Spojujeme lidi).

Kofola: Kdyz ji milujes, neni co resit.

Zaddni skupinového UKOLU ¢é. 1: Pokuste se navrhnout jméno pro vas minipodnik. Méjte na paméti, Ze
jméno minipodniku by mélo souviset s jeho ¢innosti. Pokuste se k ndzvu minipodniku vymyslet také slogan,

kterym by si minipodnik zdkaznici lépe zapamatovali.

Prezentace jednotlivych vysledkd zaka.

Co je to logo a jaky je jeho vyznam, jaka je jeho Gloha ve vztahu k zakaznikdim? Cim by se mélo vy-
znacovat? - originalita, jednoduchy tvar, snadno zapamatovatelné, napadité, nadcasové.

Priklad: logo znacky Nike - origindlni, jednoduché, kazdy si jej pamatuje.

Zaddni skupinového UKOLU é. 2: Za domdci tkol navrhnéte logo pro sviij minipodnik. Myslete na to, Ze
logo se musi vztahovat k pfedmeétu podnikdni, musi byt origindlni, mit jednoduchy tvar, snadno zapama-
tovatelné, ale zdroveri ndpadité.

Prezentace jednotlivych vysledkd zaka.

VYKLAD: reklamni strategie

Dllezitym nastrojem marketingu je reklama. Ta je dulezitd predevsim pro zacinajici podnikatele,
ktefi potfebuji potencialni zakazniky informovat o svém vyrobku/sluzbé. Neslouzi vSak pouze zaci-
najicim podnikateliim, ale také fungujicim firmam, které potrebuji napriklad zvysit zisk ¢i bojovat
s konkurenci.

Existuje nékolik druhl reklamy (internet, noviny, ¢asopisy, radio, televize, letaky apod.) - zapo-
jeni zak(l - jaké druhy reklamy znaji. Vyhody a nevyhody jednotlivych druh(i - kdy je vhodné pouzit
jakou reklamu.

Pro reklamu jsou dUlezité dvé ¢asti - zprava (sdélovany text) a médium (prostredek - tv, radio, in-
ternet, ...).

Zaddni skupinového UKOLU é. 3: Prectéte si nize uvedeny pfiklad a v nize vyznaceném prostoru navrhné-
te, jaké marketingové prostredky pouZijete pro vas minipodnik.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

Vyznam zacileni reklamy - na Sirokou skupinu nebo na tzkou cilovou skupinu. Co ma vétsi vyznam
a proc.

Co je dllezité pfi vybéru reklamy:
oslovit co nejvétsi cilovou skupinu,
opakovani reklamy - ziskani povédomi o znacce,
osloveni cilové skupiny v ur¢itém ¢ase - zavedeni na trh,
misto reklamy - v misté prodeje.

Pokud prosazujeme podnikani, musime pfilakat lidi. Reklamni sdéleni tedy musi upoutat pozor-
nost, ziskat zajem klientd, jejich touhu ziskat nabizené zbozi/sluzby a nakonec musi vyzvat ke koupi.

Zaddni skupinového UKOLU ¢é. 4: Navrhnéte reklamni letk na propagaci vasi firmy (vyrobku/sluZzby).

Prezentace jednotlivych vysledkd zaka.

RESENI
UKOLéE. 1:
Samostatna prace zakd.
UKOL é. 2:
Samostatna prace zakd.
UKOL . 3:
Samostatna prace zakd.

UKOL ¢. 4:

Samostatna prace zakd.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNICH SKOLACH

Pokuste se navrhnout jméno pro vas minipodnik. Méjte na paméti, Ze jméno minipodniku
by mélo souviset s jeho cinnosti.

Pokuste se k ndzvu minipodniku vymyslet také slogan, kterym by si minipodnik zakaznici
lépe zapamatovali.
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Za domadci tikol navrhnéte logo pro sviij minipodnik.

Prectéte si nize uvedeny priklad a v nize vyzna¢eném prostoru navrhnéte, jaké
marketingové prostredky pouzijete pro vas minipodnik.

Priklad:

0 nabizenych sluzbach psiho salonu , Trixie“ budou potencialni klienti informovani prostrednictvim
informacnich letak(, které budou roznaseny na sidlisti a v jeho blizkém okoli v nékolika etapach. Dale
budou zfizeny internetové stranky poskytujici zakladni informace o sluzbach a cenach. Provozovna
bude oznacena cedulemi v barvach firmy a s logem psiho mazlicka. DuleZity je také polep auta
majitelky, kterad cestami po mésté upozorni na existenci své firmy.

Velmi ddlezité budou z hlediska budouciho vyvoje podnikani reference klient(.

Cenova politika byla stanovena s ohledem na ceny v misté a Case obvyklé a zaroven nizsi nez nabizi
nejblizsi konkurence.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

Navrhnéte marketingové prostredky pro vas minipodnik.

Jak casto planujete uvedené marketingové prostredky vyuzivat a proc¢?
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Navrhnéte reklamni letak na propagaci vaseho minipodniku (vyrobku/sluzby).
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

METODICKY LIST

OBLAST: EKONOMIKA

Trida: 5.-9. rocnik

Rozsah: 1-2 vyucovaci hodiny

Vzdélavaci oblast: Clovék a svét prace

Klicova slova: vynosy, naklady, vydaje, prijmy, zisk, finan¢ni planovani, pocatecni
naklady

Cil: pochopeni zdkladnich ekonomickych ukazateld na fungovani firmy

VYKLAD - vysvétleni pojmi

Pro fungovani kazdé firmy jsou dllezité nasledujici ekonomické pojmy - naklady, vynosy, zisk.

Ndklady - penize za to, co firma spotfebuje pfi vyrobé svého vyrobku/sluzby.
Primé - lze priradit (naklady za material, praci clovéka)

Nepfimé - nelze pfiradit, jde o spole¢né naklady, které slouzi k zajisténi celého vyrobniho pro-
cesu/poskytovani sluzby (rezijni naklady - energie, voda apod.)

Fixnindklady - naklady, které jsou stalé, neméni se po néjakou dobu (ndjem, splatky tvéru, platy)

Variabilni ndklady - naklady, které se méni zejména v souvislosti s rozsahem produkce (naklady,
na suroviny, material, energii, dopravu, mzdy)

Vynosy - penize, které firma ziska prodejem vyrobk a sluzeb.

Zisk - stav kdy vynosy prevysuji naklady. Skutecny zisk je ale potvrzen az v momenté, kdy jsou re-
alizovany skutecné penézni toky - realné pfijmy a vydaje.

Spolecéné zpracovani UKOLU é. 1: K vyctu ndkladii v rémci Psiho salonu ,Trixie“ pfifadte, o jaké ndklady
se jednd. Jednd-li o stdlé ndklady (kazdy mésic maji stejnou vysi) - zakrouzkujte S, jednad-li se o pohyblivé
ndklady (kaZdy mésic maji jinou vysi) - zakrouZkujte P,

Pro Uplnost pojmU je potfeba také uvést rozdil mezi vynosy a naklady a pfijmy a vydaji. Vynosy
a naklady vyjadfuji pfipsani ¢i odepsani ¢astek v Ucetnictvi, avsak pfijmy a vydaje znamenaji sku-
tecny pohyb penéz. Tedy i skutecCny zisk je potvrzen az v momenté, kdy jsou realizovany skute¢né
penézni toky - redlni pfijmy a vydaje.

Spolecné zpracovani UKOLU é. 2: Prectete si pfiklad a odpovézte na nésledujici otdzky pod textem.
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VYKLAD - finan¢ni fizeni - poc¢ate¢ni naklady

Jednou z nejdulezitéjSich Cinnosti firmy, kterd uréuje jeji Uspésnost je financéni Fizeni. Zahrnuje pla-
novani, rozhodovani, provadéni analyz.

Finanéni planovani je dilezité uz pfi samotném zakladani firmy, respektive zpracovavani pro-
jektového zaméru. Dobre zpracovany financni plan poskytne cenny obraz o nutnych pocatecnich
nakladech a navratnosti investice.

Co vsechno musime brat v ivahu pfi planovani vydajl v souvislosti se zakladanim firmy. Co véechno
musime platit. Rizena diskuze se Zaky, nabadani k odpovédim:

misto podnikani (pronajem prostor, vlastni prostory, koupé nemovitosti);
rezijni naklady (voda, teplo, svétlo);

vybaveni provozovny/firmy (co vSechno potfebujeme k provozovani ¢innosti - nabytek, stroje
a zarizeni, vybaveni kancelafri, ICT technika, apod.);

naklady na reklamu;
zasoby (material apod.);
mzdy + povinné odvody na zdravotni a socialni pojisténi a dané.

Spoleéné prostudovani UKOLU é. 3: Prectéte si nize uvedeny priklad financniho pldnu pro zacinajici pod-
nikani.

Spolec¢na prace nad tkolem je dulezitd k tomu, aby zaci pochopili jeho podstatu. Poté zadani sa-
mostatného Ukolu - vypocet pocatecnich nakladd svého minipodniku dle prikladu.

RESENI
UKOLE. 1:

mésicni prondjem prostor

ndklady na elektrinu

ndklady na vodu

ndklady za teplo

nakup mycich pripravki (Sampon, kondicionéry apod.)

brouseni nizek a strojku

opravy strojkt apod.

administrativni naklady - ucetni

”w| »w | V| V| V| VD[V | D |®n

reklama
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UKOL ¢. 2:

Ma firma redlny zisk? MiiZe tedy pouZit penize vydélané z této zakazky na financovani dalsich
aktivit firmy v mésici dubnu? NE, nemd redlny zisk, tudiZ ani penize na tctu, které by mohla vyuzit.

Pokud firma nemd v dubnu z této zakdzky redlny zisk, vysvétlete proc ne a kdy tedy bude mit zisk?

Firma md pouze v ucetnictvi zaznamenané vynosy a ndklady, redlny zisk bude mit aZ v momenté pro-
placeni faktury, kdy bude mit penize fyzicky na svém actu. S ohledem na mésicni splatnost faktury se

dd predpoklddat neékdy v mésici kvétnu/Cervnu.

UKOL . 3:

Vydélal salon penize uz v prvnim mésici?
ANO

Kolik?
15000 K¢

Potfebuje tedy pani majitelka dale vyuzit planovanou
rezervu na bankovnim uctu 43 000 K¢?

NE

Kolik zbyva tedy splatit do 100 000 K¢?

57 000 K¢
obdobi | piijmy | vydaje |  Zisk (pFijmy - vidaje) Ziskjztrdta,
1.mésic | 15000 | 57000 | 15000 -57 000 =-42 000 ~42000
2.mésic | 15000 | 12000 15 000 - 12 000 = 3 000 ~39000
3.mésic | 15000 | 12000 15 000 - 12 000 = 3 000 ~36 000
4. mésic 20000 12000 20000-12000=8000 -28 000
5. mésic 20000 12 000 20000 -12000=8000 -20000
6. mésic 20000 12 000 20000 -12000=8000 -12000
7.mésic | 30000 | 12000 |  30000-12000=18000 6 000

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze pocatecni vklad bude splacen po 7 mésicich podnikani a maji-

telka salonu si bude moci zacit vyplacet i odménu/zisk.

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNICH SKOLACH

K vyctu nakladii v ramci Psiho salonu ,,Trixie“ prifadte, o jaké naklady se jedna.
Jednad-li o stalé naklady (kazdy mésic maji stejnou vysi) - zakrouzZkujte S, jedna-li se
o pohyblivé naklady (kazdy mésic maji jinou vysi) - zakrouzkujte P.

mésicni prondjem prostor

ndklady na elektfinu

ndklady na vodu

ndklady za teplo

ndkup mycich pripravki (Sampén, kondicionéry apod.)

brouseni nizek a strojku

opravy strojku apod.

administrativni naklady - Gcetni

reklama

w | vl ulnunlnlana|lan
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Preétete si priklad a odpovézte na ndsledujici otdzky pod textem.

PRIKLAD:

Firma ,XY“ vyrabi soucastky do automobild ve velkém objemu. Ziskala objednavku na dodavky
velkych zasilek do zahranici, které se rozhodla v dubnu zrealizovat. Vyrobila tedy zbozi, dodala

a vystavila fakturu (splatnost 30 dni). Ve stejném mésici zatctovala naklady na jeho vyrobu a vynosy.
Podle UGcetnictvi firma v dubnu vykazuje vysoky zisk, protoZe vynosy mnohonasobné prevysily
naklady.

Ma firma redlny zisk? MiiZe tedy pouZit penize vydélané z této zakazky na financovani dalSich
aktivit firmy v mésici dubnu?

Pokud firma nema v dubnu z této zakazky realny zisk, vysvétlete pro¢ ne a kdy tedy bude mit zisk?
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Prectéte si nize uvedeny priklad finanéniho pldanu pro zaéinajici podnikani.

PRIKLAD:

Do podnikani byl majitelkou vnesen vklad v hotovosti 100 000 K¢, ktery bude stacit k pokryti
pocatecnich naklad(i a zaroven bude slouzit jako rezerva pro prvni mésice podnikani na dhradu
provozovny a odvodu, kdy se nepocita s velkymi zisky. Klientela poroste postupné. Pocatecni stav
na bankovnim Uctu je tedy 100 000,-K¢

Pocatecni naklady na Psi salon ,, Trixie“ zahrnuiji:

« ndklady na ndkup ndbytku, zarizeni a vybaveni (30 000 Kc),
«  ndklady na reklamu (15 000 Kc),

stalé/pohyblivé mésicni vydaje zahrnuji:

«  ndklady na prondjem provozovny (6 000 K¢ mésicné vcetné vody, tepla, energie),

« odvody na socidlni a zdravotni pojisténi a dané (4 000 Kc),

« odména majitelky, jediného zaméstnance (0 K¢ dokud nebude splacen pocatecni vklad)
»  ndkup mycich prostfedkd, brouseni ntZek apod. (2 000 K¢).

Mésicni vydaje ¢ini celkem cca 12 000 K¢.

Pocatecni stavy tedy zahrnuji: 100 000 K¢ (vklad), z toho 30 000 K¢ (zafizeni, vybaveni), 15 000 K¢
reklama, 12. 000 K¢ ndklady na prvni mésic, na bankovnim uctu tak zistavd rezerva 43 000 KC.

Plan - pfijmy a vydaje v horizontu 2 let pfi sluzbé myti a stfihani za 250 K¢:
Prvni tfi mésice: 3 klienti denné / 750 K¢ za sluzby celkem / 15 000 K& mésicné
4.-6. mésic: 4 klienti denné / 1 000 K¢ za sluzby celkem / 20 000 K¢ mésicné
7.-12. mésic: 6 klientl denné /1 500 K¢ za sluzby celkem / 30 000 K¢ mési¢né
13.-24. mésic: 8 klientli denné / 2 000 K¢ za sluzby celkem / 40 000 K¢ mésicné

Vydélal salon penize uz v prvnim mésici?
Kolik? ................................

Potrebuje tedy pani majitelka dale vyuZit
planovanou rezervu na bankovnim tiétu 43. 000KC? ................................

Kolik zbyva tedy splatit do 100000 KE? ................................
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

Za jak dlouho (kolik mésicii) budou splaceny pocatecni naklady?
Vypln nasledujici tabulku.

obdobi | pFjmy | vydaje Zisk (pFijmy - vydaje) Jiskd f;::"f:e
L. mésic | 15000 |57000 | 15000-57000=-42000 | -42000
2.mésic | 15000 | 12000 | 15000- 12000 = 3 000 ~39.000
3. mésic
4. mésic

Z tabulky vyplyva, Zze pocatecni vklad bude splacenpo ........................................
meésicich podnikani.

Pokuste se podle prikladu uvést, jaké pocatecni naklady jsou spojené s vasim
minipodnikem?

~ .
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Jaké mésicni vydaje jsou charakteristické pro vas minipodnik a v jaké vysi?

Jaky bude vas pocatecni vklad, ktery pokryje vstupni naklady + rezervu?

Vypocitejte, kdy se vam vradti penize, které jste v pocatku do podnikani dali.

~— .
*
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

METODICKY LIST

OBLAST: ODBORNY WEBOVY PORTAL WWW.MUJMINIPODNIK.CZ

Trida: 1.-9. ro¢nik
Rozsah: 2 vyucovaci hodiny, poté kontinualni prace s odbornym webovym
portalem

Vzdélavaci oblast: Clovék a svét prace
Klicova slova: webovy, web, pfistup, e-shop, cena, odznak, gamifikaci, pfistup

Cil: pochopeni podstaty prace s odbornym webovym portalem
www.mujminipodnik.cz, sprava zjednodusenych webovych stranek a e-shopu

VYKLAD: odborny webovy portal www.mujminipodnik.cz

Seznameni se zakladnimi funkcionalitami odborného webového portalu www.mujminipodnik.cz,
moznosti pfistupll (zak, feditel minipodniku/minipodnik, pedagog), moznost personalizace vlast-
niho pristupu, sprava webovych stranek minipodniku, sprava e-shopu, vkladani produktl a Gprava
informaci o produktech, sbirani odnak, virtualni ména IQ (Cti ikvak), podnikatelska energie, Zeb-
ficky minipodnik( a zak(, hodnoceni produktl, minipodnikova nasténka, moznost komunikace
na odborném webovém portale. Nutné vyuziti pocitacd a internetového pfipojeni pro plnéni na-
sledujicich tkold.

Pro snadné pochopeni téchto funkcionalit je dobré ke kazdé z nich zrealizovat ukazku pfimo v pro-
stfedi odborného webového portalu.

V rdmci portalu jsou Ctyfi druhy pFistup:

Zak - edituje vlastni profil, pobira virtualni mzdu, komentuje a hodnoti produkty, nakupuje pro-
dukty, investuje své vydélané penize zpét do svého minipodniku, shird odznaky a podnikatel-
skou energii, vypliuje ankety a testy, komunikuje s dalSimi uzivateli portalu prostfednictvim
minipodnikové nasténky a interni posty, nahlasuje nevhodny obsah,

feditel minipodniku/minipodnik - edituje profil minipodniku, vklada logo a ivodni fotku, vkla-
da popis o firmé, kontroluje informace vloZzené pracovniky minipodniku (Zaky), pfidava jednot-
livé stranky k profilu minipodniku (napf. novinky, kontakty, atd.), vklada produkty do e-shopu,
stanovuje cenu, pocet kust, vklada fotografie produktd, sleduje rozpocet minipodniku (vstup-
ni kapital, ktery obdrzi kazdy zacinajici minipodnik), nastavuje mzdy jednotlivych pracovniku/
zak(, plni zadané ukoly administratorem, komunikuje s dalSimi uZivateli interni postou, sbira
odznaky a podnikatelskou energii, miZe nahlasit nevhodny obsah,

ucitel/pedagog - edituje vlastni profil, je poradcem pro feditele minipodniku a ma stejné moz-
nosti, navic disponuje moznosti zakazu vyplaty konkrétnimu zakovi (pokud napt. prestal pra-
covat v minipodniku ¢i se nechova adekvatné, v pfipadé nemoci zaka je predpoklad, Ze mzdu
stale pobira, nebot je, jako ve skute¢ném Zivoté, na nemocenské),

administrdtor - vSechna prava v ramci odborného webového portalu, spravuje cely portal,
vklada clanky, ddaje, vytvari ukoly, situace, testy, ankety, komunikuje se vSemi uzivateli portalu
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prostfednictvim interni posty, pfidéluje nesystémové odznaky, mlze provést bankovni pfikaz
minipodniku ¢i zaku (za splnéni daného Ukolu) a taktéz mlze pridélit podnikatelskou energii.

Po prihlaseni do odborného webového portalu www.mujminipodnik.cz je mozné na hlavni strané zjis-
titinformace nejen o projektu a smyslu minipodnikanijako takovém, ale také o zapojenych Skolach,
minipodnicich, vSech produktech, pribéznych vysledcich (Zzebficcich) a dalSich informacich. Funkce
»napiste ndm*“ umoznuje poslat zpravu administratorim, sdélit cokoliv, ¢i se na cokoliv zeptat.

Zadani UKOLU ¢. 1:

PRO ZAKA -
prace s profilem zaka, editace osobnich udaju, moznosti profilu

mynarice mynarice i = -
F ) Pl
Haslo Huls Ao
Danem rargIe Bwwsar
1S Druwden
Reodw v Byt Pohler
dH g
Emali
Mg il o mrd

Obr. ¢. 1 - profil Zéka

V ramci profilu kazdého Zaka jsou k dispozici nasledujici zalozky:

dashboard - zde jsou uvadény notifikace, tedy prehled vseho nového, co je pro zaka dullezité
v ramci jeho profilu a ¢innosti na tomto odborném webovém portale, napf. informace o pfijaté
posté, o novych Ukolech, o pfidélenych odznacich apod.

nasténka - jedna se o prostor v kazdém minipodniku, ktery mohou pouzivat vSichni zaci/pra-
covnici daného minipodniku, mohou zde psat a Cist riizné vzkazy, o Ukolech, déni minipodniku,
jeho smérovani; jedna se o sdileny prostor pro komunikaci.

bankovni prikaz - zde mUze 74k zaslat své vydélané penize minipodniku. Jedna se o inves-
tici svych 1Q (ikvakil) zpét svému minipodniku, coz je gamifika¢né podporeno taktéz odzna-
ky ,Investice do podniku“ ve tfech Urovnich; za zasilani svych 1Q do svého minipodniku, ziska
odznak, ikvaky i podnikatelskou energii.

odznaky - zde Zak nalezne prehled odznakd, které mlze ziskat v ramci své Cinnosti na tomto
odborném webovém portale; odznaky jsou dvojiho druhu: systémové (udélovany systé-
mové za splnéni urcitych systémem rozpoznatelnych a kvantifikovatelnych hranic - napf.
pocet odpracovanych hodin, vydélané penize, nakoupené produkty, atd.), ru¢né pridélované
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(za individualni zadané dkoly, napf. za slogan minipodniku, navrh zlepsovaku minipodniku
atd., tyto ukoly musi byt odeslany administratortim, ktefi nasledné pridéli odznak).

muj profil - zde mohou Zaci upravovat Udaje o sobé: heslo, datum narozeni, zvolit avatar,
vybrat pohlavi, zadat email, pole s informacemi o dané osobé (tyto informace se nasledné zob-
razuji na webu minipodniku v zaloZce ,,Tym“), za vyplnéni vsech Gdaju |ze ziskat taktéZz odznak
»Profil jako obrazek®.

zakoupené produkty - zde ma Zak prehled o vSech produktech, které za své vydélané ikvaky
zakoupil.

ankety - zalozka zobrazujici vSechny vyplnéné ankety danym zakem.
testy - zalozka, ve které jsou zaznamenany vSechny testy, které zak vyplnil.

elektronicka posta - zde 73k nalezne podzalozky: nova posta, pfijata posta a odeslana posta -
jedna se o simulaci emailové schranky, kterou mize pouzivat jako komunikaéni kanal v rdmci
odborného webového portalu; funguje taktéz posilani soubord.

Webovy portal predklada zakim/pracovnikiim minipodnikd jesté dalsi moznosti: komentovat a hod-
notit produkty jednotlivych minipodnik(i, komentovat ¢lanky, nahlasovat nevhodny obsah, dle
moznosti sdilet informace o ¢innosti na odborném webovém portale na socialnich sitich, sledovat
Zebficky minipodniku a zakl (tedy i svou pozici) dle tfi kritérii: polet ikvakdl, pocet podnikatelské
energie, pocet ziskanych odznakd.

Zadani UKOLU é. 2:

PRO REDITELE MINIPODNIKU -
prace s profilem minipodniku, moznosti profilu

Skwilé, [t v administraci projekiu MUj minipednik.

ﬁ Piidat novi produkt

Notifikace (47 / 100)
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Obr. ¢. 2 - profil minipodniku

SPRAVA KANCELARE

dashboard - zde je uvedena moznost rychlych voleb, jako je ,Vylepsit web“ (odkaz na Sta-
tické stranky minipodniku, viz nize) a ,Pfidat produkt (odkaz na podzalozku Produkty
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minipodniku - novy zdznam, viz nize), dale jsou zde uvedeny notifikace, tedy prehled vieho
nového, co je pro minipodnik dulezité v ramci ¢innosti na tomto odborném webovém porta-
le, napf. informace o pfijaté posté, o novych Ukolech, o pridélenych odznacich apod.

nasténka - jedna se o prostor pro komunikaci zakd/pracovnikl v kazdém minipodniku, zde
mohou psat a Cist rlzné vzkazy, pridélovat ukoly, podavat hlaseni o jejich naplfiovani a splné-
ni, informace o déni v minipodniku, jeho smérovani; jedna se o sdileny prostor pro komunikaci.

odznaky - zde minipodnik ziska prehled odznakd, které muze ziskat v rdmci své cinnos-
ti na tomto odborném webovém portale; odznaky jsou dvojiho druhu: systémové (udélovany
systémové za splnéni urcitych systémem rozpoznatelnych a kvantifikovatelnych hranic - napf.
pocet odpracovanych hodin viech pracovnik(, za ndkupy v jednotlivych odvétvich, za prodané
produkty, atd.), ru¢né pridélované (za individualni zadané Ukoly, napf. za vytvoreni organizacni
struktury, prezentace na veletrh, analyzy konkurence atd., tyto Ukoly musi byt odeslany admi-
nistratordm, kteri nasledné pridéli odznak).

zakoupené produkty - zde ma feditel minipodniku prehled o vSech produktech, které za mini-

podnik zakoupil (za pocatecni kapital ¢i za vydélané penize za prodej svych produktd).

nastaveni minipodniku - tato zalozka obsahuje dvé podzalozky: Upravit a Vzhled,;

— podzalozka Upravit: zde feditel minipodniku ve spolupraci se svymi kolegy/zaky vyplni
nazev minipodniku, nadpis hlavniho bloku a jeho popis (informace, které se zobrazi kaz-
dému po rozkliknuti minipodniku na hlavni strané tohoto webového portalu), mély by zde
dy, taktéz se zde uvadi jméno feditele minipodniku, vklada se zde logo minipodniku a hlav-
ni banner.

— podzalozka Vzhled - zde je mozné vybrat vzhled minipodniku, jak se bude zobrazovat
navstévnikim webovych stranek minipodniku; zde je nutné vybrat barevny odstin (5 odsti-
nu), barevnou variantu (2 varianty), typ pisma (7 typu), a texturu v pozadi (6 textur); po vybéru
je nutné vzdy na hlavni strané minipodniku napf. http://www.mujminipodnik.cz/minipod-
niky/ekologie-plumlov aktualizovat tuto stranku (tzv. refresh) a zhlédnout, jak tento vzhled
vyhovuje.

SoediTebgy  SwhEy L TR Osdkd R

Supikovicka Elektrotechnicka
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Obr. ¢. 3 - hlavni strana vybraného minipodniku

nas tym - zde jsou uvedeni vSichni Zaci/pracovnici minipodniku, ktefi do minipodniku patfi;
po rozkliknuti jednotlivého zaka muze feditel minipodniku zadat jak pozici v minipodniku, tak
i tydenni vyplatu v ikvacich. Role i vyse vyplaty mize byt libovolné ménéna dle potreb mini-

podniku.
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

elektronicka posta - zde 7ak nalezne podzalozky: nova posta, pfijata posta a odeslana posta -
jedna se o simulaci emailové schranky, kterou miZze pouzivat jako komunikac¢ni kanal v rdmci
odborného webového portalu; funguje taktéz posilani soubor.

&

statické stranky - jedna se o stranky, které se zobrazuji na profilu jednotlivych minipodnik(,
preddefinovany jsou nasledujici: E-shop, Kontakt, O nas, Tym, Uvodni stranka. Funkci ,,Novy
zdznam“ mize feditel minipodniku pfidat novou zalozku.

struktura webu - zde je moZno upravit
strukturu webu, ze zalozky lze chycenim

vybrané a potaZenim doprava vytvorit i
podzalozku. Lze také pfidat novy prvek. :
Je tfeba vzdy stisknout tlacitko ,ulozit e
zmény“.

Movinky

novinky - zde muze feditel minipodni-

ku spolu se zaky/kolegy pfidavat novin-

ky, které se v minipodniku udaly, napf.  opr. ¢ 4 - moznost vytvoreni podzalozky

o novém vyrobku ¢i technologii, Ucasti

na veletrhu ¢i jarmarku, pfibrani nové-

ho ¢lena do fad pracovniki, ziskani ceny ¢i napsani ¢lanku do skolniho ¢asopisu/novin. Fanta-
zii se meze nekladou, oviem ¢lanky by se mély tykat témat(im vztahujicim se k podnikani, které
jsou zajimavé pro zakaznika i potencidlni investory.

tipy - na stranky minipodniku lze také umistit jeden ze tfi preddefinovanych tipt - ilustracni
obrazky, které doplnuji charakter minipodniku, minipodnik doplni sv(j text (obrazek uvadi pfi-
klady téchto tipu).

citaty - zde feditel minipodniku m{ize
vlozit citat, ktery minipodnik charakte-
rizuje.

Obr. ¢. 5 - ukdzka tipu
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B0

produkty - zde je uveden seznam vSech produktd, které minipodnik vlozil do svého e-shopu;
pres tlacitko ,Novy zaznam* lze pfidat novy produkt, kde je nutno uvést nasledujici udaje:

— nazey,

— cena,

— pocet kusU skladem,

— prodané vyrobky (nelze editovat, je ménéno systémové),

— kategorie (na vybér z deseti moznych oborl zaméreni minipodnik),

— podkategorie (dalsi dilci kategorie),

— kratky popis vyrobku,

— dlouhy popis vyrobku,

— je mozné také zaskrtnout checkbox ,,Ak¢ni nabidka®, u produktu sniZit cenu a produkt timto
pfiznakem zviditelnit,

— po uloZeni je pak mozné pridat také fotku produktu.

vyfizené prodeje - seznam vsech prodanych produkt(, vlastni produkty, které minipodnik
zobchodoval (zde je patrné, kolik produktt bylo prodano a v jaké hodnoté ikvaku).

Taska

Kategarie: Sitl o souwvisefis] sluty

Sl w5
= y _' Primiérnd hednocani: 3,00
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Obr. ¢. 6 - Ukdzka vzhledu produktu v e-shopu minipodniku

~ .
S I—!‘—e..
. B !
evropsky X ‘t

sociaini . MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vadalavani

¥ 4 fondv CR EVROPSKA UNIE  WLADEZE A TELOUYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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Webovy portal predklada minipodnikiim taktéz dalsi moznosti: komentovat a hodnotit produkty
jednotlivych minipodnikl, komentovat ¢lanky, nahlasovat nevhodny obsah, dle moznosti sdilet
informace o ¢innosti na odborném webovém portéle na socialnich sitich, sledovat Zebficky mini-
podniku a zak( (tedy i svou pozici) dle tfi kritérii: pocet ikvakd, pocet podnikatelské energie, pocet
ziskanych odznakd.

POPIS PROFILU PEDAGOGA -
prace s profilem pedagoga, moznosti profilu

dashboard - stejné jako u zaka ¢i feditele minipodniku jsou zde uvedeny notifikace o vsem
dllezitém, co se udalo od posledniho pfihlaseni pedagoga na tento portal,

prehled ,,nastének* - mlze nastat situace, Ze pedagog dozoruje vice minipodnikd, zde poté
vidi komunikaci vSech zakl v jednotlivych minipodnicich, do téchto komunikaci nema moz-
nost vstupovat, usmériovat komunikacni toky je ukolem feditele minipodniku (tedy vybrané-
ho Zaka),

Zaci - prehled zaku ze vSech minipodnikd (ma-li jich pedagog na starosti vice), po rozkliku jed-
notlivého zaka muze ucitel upravit napf. heslo (pokud by jej zak zapomnél), vysi platu, jméno
apod., zde miZe pedagog fungovat jako pomocnik feditele minipodniku, pfip. pfijmout opat-
feni pfi dobré ¢i Spatné praci jednotlivych pracovniki/zak(; také zde ma moznost zaskrtnou
checkbox ,Nedavat vyplatu, v pfipadé Spatné prace (napf. po domluvé s feditelem minipod-
niku, nebot ten tuto pravomoc nema) nebo pokud zak prestane v minipodniku Gplné pracovat,
v pripadé nemoci predpokladame vyplaceni vyplaty (obdoba nemocenské), ale toto rozhodnu-
ti je na pedagogovi ve spolupraci s feditelem minipodniku.

muj profil - pedagog ma moznost taktéz editovat osobni idaje na svém profilu, jako je heslo,
pohlavi, avatar, email, informace o sobé.

minipodniky - prehled minipodnikd, které pedagog dozoruje; po rozkliku detailu vybraného
minipodniku, mGze pedagog upravovat dil¢i informace o minipodniku a produktech (shodné
jako u feditele minipodniku).

elektronicka posta - i pedagog ma moznost komunikovat s ostatnimi uzivateli v ramci tohoto
odborného webového portalu

Odborny webovy portal www.mujminipodnik.cz je virtualnim prostorem pro simulovanou ekono-
miku v chranéném prostredi. Vyse popsané moznosti pro jednotlivé Grovné pristupd jsou nastroji
pro lepsi pochopeni fungovani ekonomiky, obchodu a podnikani spolu s marketingem, personalisti-
kou, managementem, komunikaci a dal$imi aspekty podnikani. Zaci si podle instrukci na pracovnim
listé mohou vyzkouset vSechny moznosti, které jim tento funkéni prostor nabizi.
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PRACOVNI LIST

OBLAST: ODBORNY WEBOVY PORTAL WWW.MUJMINIPODNIK.CZ

Prihlaste se pomoci obdrZenych prihlasovacich tdajii na webovém portdle
www.mujminipodnik.cz a vyzkousejte ndsledujici moZnosti:

prohlédnout notifikace (a nasledné sledovat po kazdém prohlaseni),

upravit profil, doplnit vSechna policka,

prohlédnout prehled odznakd, vyvinout snahu ziskat co nejvétsi mnozstvi téchto odznakd,
napsat pfispévek na nasténku (a nasledné aktivné komunikovat s kolegy),

vyzkousSet poslat zpravu prostrednictvim elektronické posty,

vyplnit anketu a test, jsou-li zvefejnény (pokud zatim Zadné nejsou, vyplnit je ihned po zverej-
néni)

po obdrzeni vyplaty zakoupit produkt, a nasledné kupovat dale rGizné produkty od riznych
minipodnik,

po obdrzeni vyplaty vyzkouset zaslani penéz do svého minipodniku prostrednictvim bankovni-
ho prikazu,

sledovat vyhlasené dkoly a plnit je,

sledovat nové odznaky a snazit se o jejich splnéni,

pozorné sledovat informace na odborném webovém portale a v pfipadé nevhodného obsahu
jej nahlasit,

byt aktivni,

v pfipadé jakékoli pfipominky, nedostatku ¢i zlepSovaku, jej zaslat administratordm webové-
ho portalu.
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Prihlaste vas minipodnik pomoci obdrZenych prihlasovacich tdajii na webovém portdle
www.mujminipodnik.cz a vyzkousejte nasledujici moZnosti:

prohlédnout notifikace (a nasledné sledovat po kazdém prohlaseni),

upravit profil minipodniku, doplnit vSechna policka,

vybrat vzhled minipodniku,

prohlédnout pfehled odznakd, vyvinout snahu ziskat co nejvétsi mnozstvi téchto odznakd,
motivovat pracovniky minipodniku o sbirani odznak( (nebot za jejich ¢innost mdze minipod-
nik také obdrzet odznak, napf. odznak ,Odpracované hodiny“, ktery je pfidélovan za odpraco-
vané hodiny vsech pracovnik(i minipodniku),

napsat prispévek na nasténku (a nasledné aktivné komunikovat s kolegy), sledovat komunika-
ci, vhodnost prispévkl a pfislusnost k podnikatelskému tématu,

vyzkousSet poslat zpravu prostfednictvim elektronické posty a nasledné aktivné komunikovat,
posilat ukoly, pfipominky, zlepSovaky,

zkontrolovat obdrzeny vstupni kapital,

nastavit pracovniklim/koleglim role a mzdy,

kupovat produkty,

vkladat produkty na e-shop,

sledovat prodeje vlozenych produktd,

sledovat hodnoceni produkt(,

vyuzivat akénich nabidek u produkt(,

kontrolovat investice od zakud zpét do minipodniku

sledovat vyhlasené ukoly a plnit je,

sledovat nové odznaky a snazit se o jejich splnéni,

pozorné sledovat informace na odborném webovém portale a v pfipadé nevhodného obsahu
jej nahlasit,

byt aktivni,

v pripadé jakékoli pfipominky, nedostatku ¢i zlepSovaku, jej zaslat administratordm webové-
ho portalu.
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9. KLADNE A ZAPORNE STRANKY REALIZACE
PROJEKTU

V rdmci realizace projektu probéhlo Setfeni mezi cilovymi skupinami projektu o jeho priibéhu, spo-
kojenosti ze strany pedagogickych pracovnik(l i zak(i apod. Na jeho zakladé byly identifikovany jak
silné, tak i slabé stranky realizace projektu, respektive realizace minipodnikd na skolach.

Realizace projektu méla nasledujici pozitiva

Motivace k mimoskolni cinnosti

Zaci se pro praci v minipodniku nadchli, byli ochotni pracovat i ve svém volném ¢ase. Jedna se
o vhodny nastroj, jak vyuzit volny Cas a zaroven se né¢emu naucit.

Rozvoj dovednosti Zakii v oblasti spoluprdce

Zasadnim pozitivem mimo pfidanou hodnotu v oblasti ekonomického vzdélavanije ziskavani obec-
nych schopnosti a dovednosti vyuzitelnych v béZzném Zzivoté, jako je napfiklad spoluprace mezi
jednotlivymi zaky, schopnost rozdélit si jednotlivé Gkoly a pracovat v tymu. Zaci se timto naucili
velké samostatnosti, tvofivosti a podnikavosti.

Vyména zkusenosti s dalsimi uéastniky

V rdmci prace v minipodnicich méli Zaci mozZnost predavat si zkuSenosti, sdilet informace a rady
mezi sebou - mezi svymi minipodniky.

Ziskani vybaveni pro minipodnik a jeho dalsi ¢innost

Diky projektu mély zapojené Skoly moZnost ziskat vybaveni a pomucky potfebné pro realizaci mi-
nipodniku, bez kterého by bylo velmi obtizné minipodnik nastartovat.

Ziskani novych zkusenosti a technik vyuky podnikani

Zaci si praci v minipodniku prohloubili znalosti v oblasti finanéni gramotnosti obecné, dale v ob-
lasti ekonomie a ,,malého* podnikani. Diky moznosti pracovat v minipodniku Zaci prohloubili svij
zadjem o danou problematiku. Vyzkouseli si redlny pracovni Zivot, fizeni firmy.

Spoluprdce s odborniky z praxe

V ramci projektu byli zapojeni také odbornici z praxe, tedy osoby z redlnych firem, jejichz Gloha byla
podpuirna a poradenska. Tyto osoby poskytovali cenné rady nejen pedagoglim, ale také zakim pfimo
zapojenym v minipodnicich, ktefi s jejich pomoci mohli tyto Uspésné vést.

Zapojeni redlnych firem do spoluprdace s minipodniky
Obrovskym prinosem projektu je spoluprace minipodnikl s realnymi firmami, bez nichz by prace

v minipodniku neméla takovy smysl. V rdmci projektu bylo zapojeno vice nez 50 firem, v priméru
jedna firma na minipodnik.

Propojeni s praxi
Na jedné strané Zaci vedli své minipodniky a na druhé strané realizovali exkurze do realného pro-

stredi firem, kde méli moznost porovnat, jak takové firmy skute¢né funguji a inspirovat se tak i pro
vedeni vlastniho minipodniku.
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Existence webového portalu - profil minipodniku a e-shop

Velmi je kvitovan webovy portal, ktery je jakymsi umocnénim celého procesu podnikani. Na webo-
vém portalu se prezentuji jednotlivé minipodniky a mohou tak obchodovat mezi sebou, pfipadné
sledovat jiné minipodniky stejného ¢i obdobného zaméreni, jak se prezentuji apod.

Podpora volby budouciho povoldani

Projekt jako takovy realizovany formou minipodniki vede také k podpore volby povolani u zaka. For-
mou minipodniki si nanecisto vyzkouseji zalozit a vést firmu a zjistit, zda by je takova prace bavila
a zda pro ni maji pfedpoklady, coz jim pomUze pfi rozhodovani, pfipadné jsou jiz zCasti pripraveni,
protoZe maji zakladniinformace, co jak funguje a co k tomu potfebuji. V rdmci tohoto projektu doslo
také u zaka k vytvoreni postoja a dilci profilaci osobnosti.

Prace v minipodniku neni zkuSenosti pouze pro zaky, ale také pro pedagogické pracovniky, ktefi si
timto vyzkouseli nové metody vyuky k podnikavosti zak(. Mezi tyto pozitiva patfi pfedevsim:

Setkdvani pedagogii

Setkavani pedagogickych pracovniki na Grovni krajd i na Grovni projektu jako celku bylo velmi pfi-
nosné. Pedagogové si sdélovali vzajemné zkuSenosti, inspirovali se jeden od druhého pro realizaci
minipodniku, hledali spolecna feSeni pro zlepseni nékterych postupt a krokd v rdmci minipodnikd
a vzdélavani zakd k podnikavosti.

Ziskani chybéjicich informaci o marketingu a marketingové strategii

Velkym pfinosem bylo pro pedagogy zjisténi dlileZitosti marketingu a marketingové strategie pro
celé podnikani.

Ziskani informaci o podnikdni prostfednictvim exkurzi

0 tom, Ze exkurze do redlnych prostredi firem jsou pro zaky pfinosné, nelze pochybovat. V tomto
pfipadé viak byl pfinos o to vétsi, protoze zaci podnikali exkurze do firem stejného zaméreni, jako
realizovali minipodniky, coz jim velmi pomohlo pro jejich dalsi praci, kdyz vidéli, jak takova firma
vlastné funguje a mohli ziskané zkuSenosti promitnout do svého podnikani.

Realizace projektu méla nasledujici negativa

Projekt se samoziejmé neobesel bez negativnich stranek, tyto viak z velké ¢asti nemély vliv na re-
alizaci projektu jako takového a predevsim potom na vysledky, kterych mélo byt dosazeno.

SlozZitost systému - predevsim webovy portal

Webovy portal pro umocnéni celého procesu podnikani je sice pozitivnim prfinosem projektu, avsak
jeho sprava prisla nékterym uzivateldm komplikovana. Dale uzivatelé postradali individualni Sko-
leni pro praci s e-shopem, od kterého by se mohli odrazit a |épe se v praci zorientovat.

Pozdni spousténi webovych stranek

0Odborné webové stranky projektu byly spustény s casovym zpozdénim z divodu slozitosti a obsah-
losti vybérového fizeni a sniZzeni vyse rozpoctové polozky urcené na tento odborny webovy portal.

Nedostateéné materialové vybaveni na poédatku

Viybérové fizeni na materialové vybaveni minipodnik( bylo zpozdéno z diivodu slozitosti realizace
vybérovych fizeni a souvisejicich zalezitosti. JelikoZ byly shirany podklady z 25 Skol, které natipovaly
stovky rdznych polozek. Musel byt proveden detailni cenovy prizkum, vécna specifikace a mnohdy
opakovanivybérového fizeni. Vzhledem k rliznorodosti polozek neslo vyhlasit jedno velké vybérové
fizeni, ale bylo rozdéleno do vice souvisejicich celkd.
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Velka administrativni zatéz

Administrativa s realizaci projektl z Evropského socialniho fondu tGzce souvisi, je nutné vypliovat
prezenéni listiny, soupisy zaku, natipovani vybaveni, a dalsi. Ackoliv je zatéZujici, je tfeba ji realizo-
vat pro Uspésné naplnéni projektu.

Nizké odmény pro ucitele

V ramci realizace projektu byla ponizena kapitola Osobnich nakladd, ze které byly hrazeny odmény
pro realizacni tym. Vzhledem k tomu to snizeni, byly adekvatné snizeny také mzdy vSem ¢lendim re-
alizacniho tymu, tedy i pedagoglm. Z realizace je vSak zfejmé, Ze pedagogové pracovali nad ramec
vyplacenych odmén z projektu, a to s velkym nasazenim.

Kratky ¢asovy horizont realizace

Ukonceni realizace projektu bylo stanovené vyzvou pro predkladani projektu. Realizace mohla
a byla provedena pouze od schvaleni projektu po pevné stanovené datum. S touto situaci nebylo
mozné nic udélat.

Slozita pravidla ekonomiky a podnikdani

Ekonomika a podnikani je celkoveé velice slozZitou zalezitosti. Snazili jsme se podat ekonomické
procesy a aspekty podnikani v co nejjednodussi mife, avSak bylo nutné zachovat pravidla, které
nelze opomenout. Z tohoto dlivodu byly v projektu zvoleny postupné kroky, dilci tkoly, spoluprace
s odborniky a provazba do praxe, napf. formou exkurzi. TaktéZ bylo pro pedagogy zakladnich Skol
zrealizovano Skoleni v oblasti podnikani.

Ze Setreni mezi zastupci cilovych skupin vyplynulo, Ze realizace minipodnikl na zakladnich sko-
lach byla velmi pfinosna, a to pfedevsim s ohledem na fakt, Ze zakladni Skoly poskytuji véeobecné
zakladni vzdélani, nejsou tedy nijak odborné zamérené a tato forma vyuky byla velmi motivujici
a zabavna. Zaci se bavili a zarover se udili.

Nejcasté&ji se zakladni Skoly orientovaly prevazné na zakladani minipodnik( vyrobniho charakteru,
coz je logické, protoze vyrobky predstavuji néco hmatatelného, vyroba produktt je snazsi a prede-
v§im méfitelnéjsi nez napfiklad poskytovani sluzeb, a to i z pohledu stanovovani cenové politiky.

V minipodniku pracovalo zhruba 11-20 74k, coz se jevi jako optimalni také z pohledu pre-
rozdéleni funkci a Ukolll, pfedevsim potom u vyrobnich minipodnikd. Nejvice aktivnich bylo
6-15 zaka.

Vice jak 90% zapojenych zakladnich kol si realizaci projektu pochvalovalo. Nedostatky projektu
jsou minimalni.
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10. DOPORUCENI PRO DALSI REALIZACI
MINIPODNIKU NA ZAKLADNICH SKOLACH

Realizace minipodniki s charakterem moznosti virtudlniho obchodovani za pouziti v projektu vy-
tvorené mény je bezesporu vhodnym vzdélavacim prostfedkem pro vyuku podnikavosti a pfiblizeni
zaklm podnikatelského mechanismu a prostredi, a to z nékolika dlivod:
Zaci se zapojuji pfimo do aktivit celého minipodniku, od jeho zaloZeni, sméFovani, pfes vécné
¢innosti (tvorba vyrobk, realizace sluzeb), az po obchodni, marketingové a dalsi s podnikanim
souvisejici ¢innosti.
Zaci za skuteéné odvedenou praci pobiraji tydenni mzdu (ve formé virtualni mény), kterou
mohou dale sménovat za vyrobky Ci sluzby i je investovat zpét do podniku.
Zaci se formou vécnych i finan¢nich éinnosti u¢i pochopeni ekonomiky a ekonomickych proce-
sd, podnikatelskych aktivit a moZnosti, které jsou schopni svymi rozhodnutimi ovlivnit.
Zaci se u¢i komunikaci mezi sebou, v nadfizenych a podfizenych rolich (mohou si jednotlivé
role vyzkouset, Ci je v pribéhu minipodniku vyménit) a s komunitnim okolim skoly (zajistovani
zakazek pro minipodnik).
Zaci se udi ve spolupraci s odborniky z praxe ¢i na exkurzich ve firmach a institucich vnimat
informace v souvislostech, setkavaji se s realitou, nachazeji vzory v osobnim i profesnim Zivoté.
Zaci smysluplné travi ¢as, udi se hrou.
Pro dalsi realizaci minipodniku jsou ze strany zakladnich Skol doporucovany, vedle jiz probihaji-
cich ¢innosti, nasledujici aktivity:

zaclenit minipodniky pfimo do vyuky, do rozpoctu skoly,

realizovat projektova setkavani a vyménu zkusenosti,

podporovat spolupraci a kooperaci vSech zapojenych osob a instituci (zakd, pedagogt, odbor-

nikl z praxe, skol, firem, samospravy, komunit, blizkého okoli atd.),

spolupracovat s dalSimi firmami, realizovat exkurze do dalSich firem,

prohlubovat spolupraci s vybranou firmou, spolupraci pfi realizaci produktt (vyrobki ¢i sluzeb),

rozsifit minipodnikovou zakladnu na odborném webovém portale www.mujminipodnik.cz,

realizovat individualni Skoleni pro praci s webovym portalem www.mujminipodnik.cz,

zapojit zaky do vymysleni Ukold na webovém portale www.mujminipodnik.cz,

dale vyuzivat prvky gamifikace realizované v projektu,

realizovat smysluplné ¢innosti spojené s podnikanim v mensich skupinach,

realizovat vyménu zkuSenosti se zahrani¢imi minipodniky (na drovni pedagogt i Zaku),

rozsifit realizaci minipodnikd a tudiz i zahajit spolupraci se stfednimi Skolami (na dalsi typy

obor(, vyjma jiz dovolenych typ(i obor( H a E),

prolnout informace z oblasti podnikavosti do jednotlivych predmétd,

zrealizovat intenzivnéjsi Skoleni v oblasti podnikavosti pro pedagogy zakladnich skol,

zrealizovat kempy s tématem ,podnikavost®, ,podnikatelska Skola v pfirodé“.
Realizované aktivity projektu i navrhy dalSich ¢innosti v oblasti realizace minipodniku dokladaji
smysluplnost a potfebnost téchto aktivit. Stanovené cile projektu byly naplnény a to splnénim
vSech kli¢ovych i dil¢ich aktivit, naplnénim (a pfesahnutim) monitorovacich indikator(, vytvore-
nim krasnych produktu a sluzeb, ,rozto¢enim“ ekonomiky na odborném webovém portale, realizaci
setkavani, exkurzi a dalSimi ¢innostmi. Zpétna vazba jak od zakd, tak od pedagogt je pozitivni a vy-
slovuji se pro pokracovani tohoto projektu.
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11. ZAVER

Realizace minipodnikd na zakladnich Skolach byla velmi Gspésna a velmi pfinosna pro viechny zU-
Castnéné strany - zaky i pedagogické pracovniky. VSe ma své pozitivni i negativni stranky, pficemz
pozitiva jasné prevazuji a negativa nakonec neméla zasadni vliv na dosazeni cilli projektu, které tak
byly bez problému naplnény.

Realizaci minipodnik( doslo u zak{ k rozvoji specifickych dovednosti a znalosti v oblasti podnikani,
které nelze ziskat pouhou teorii, nybrz praktickymi ¢innostmi. Zaci se tak naudili nebat se vyzkou-
Set vSechny mozné cesty a pfitom pamatovat stale na svdj cil. Systém Cinnosti, jejich dodrzovani
a pravidelna realizace minipodniki vedla zaky k zodpovédnosti.

Zakladnim prinosem mimo pfidanou hodnotu v oblasti ekonomického vzdélavani je rozvoj obecnych
schopnosti a dovednosti vyuZitelnych také v bézném Zivoté. Témito schopnostmi a dovednostmi
jsou napfiklad spoluprace mezi zaky, schopnost rozdélit si ukoly, pfipadné pracovat v tymu. Zaci
se naucili samostatnosti, tvofivosti a podnikavosti. Projevovali komunikativnost, iniciativu, do-
vednosti stanovovat cile, planovat své ¢innosti, nést zodpovédnost za sva rozhodnuti. Veskera tato
¢innost vedla ke zvySeni sebed(ivéry zak(. Zacali véfit v sebe sama, Ze pokud budou chtit a sna-
Zit se, mohou dosahnout svého cile. Cennym vysledkem je pak schopnost propojovani informaci
a vnimani véci v souvislostech, coz se rozhodné podafilo a to je cenna vlastnost nejen pro podni-
kani ale pro Zivot obecné.

Potreba realizace minipodnikl na zakladnich Skolach zaznéla jiz v roce 2009 v Zavéreéné zpravé ex-
pertni skupiny Evropské komise?, kde je uvedeno, Ze aby byla Lisabonska strategie pro riist zamést-
nanosti Uspésna, je potreba stimulovat podnikatelské smysleni a chovani mezi mladymi lidmi, a to
jizvramcivzdélavani na zakladnich skolach, coz bylo cilem i ndmi realizovaného projektu ,,VSechno
v mém zivoteé souvisi“.

2 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_cs.pdf
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PRILOHA

Priloha €. 1: Prilvodce zakladnimi ekonomickymi tématy
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

1. PODNIKANI

Jesté nez zaCneme hovofit o podnikani, je potfeba vhodné predstavit zakladni pojmy s nim sou-
visejici.

1.1 Zakladni pojmy

Podnikani

Podnikanim se rozumi soustavna c¢innost podnikatele, kterou provadi samostatné vlastnim jmé-
nem a na vlastni zodpovédnost. Cilem podnikani je dosazeni zisku.

Podnikatel
Fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera soustavné podnika.

Podminky pro podnikdni podle ceského prdva:
dosazeni véku 18 let,
pravni zpUsobilost,
bezGhonnost.

Fyzickd osoba (FO)

Fyzickymi osobami jsou podnikajici Zivnostnici - OSVC (osoby samostatné vydéle¢né ¢inné). Pod-
nikaji na zakladé Zivnostenského listu nebo koncese.

Pravnicka osoba (PO)

Pravnickymi osobami jsou sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob, tedy obchodni korporace,
nadace, spolky, obce, kraje atd.

1.2 Planovani podnikatelské ¢innosti

Pfed tim nez za¢neme podnikat, je potfeba polozit si nékolik otazek, které nam pomohou zjistit,
zda je podnikani pro nas opravdu to pravé:

Proc vlastné chceme zacit podnikat?
mdme jasnou predstavu o produktu ¢i sluzbé, kterou chceme poskytovat
mdme prileZitost,
nemame prdci nebo ve stdvajici nejsme spokojeni,
chceme byt nezavisli,
chceme se seberealizovat,
chceme vydélat penize,
chceme samostatné rozhodovani.
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Co nam podnikdni pFinese?
prostor pro rozvoj a uplatnéni vlastni osobnosti a schopnosti,
pocit sebeuspokojent,
Jsme svym pdnem, ale jsme zodpovédni za svoje vysledky,
vysledky neposuzuje nadrfizeny, ale trh.

Co nam podnikani vezme?
vetsinu volného casu,
dusevni vyrovnanost a klid,
jJistotu pravidelného platu.

Mdme na to?

Mimo znalosti v oboru vyZaduje podnikani také znalosti z oblasti ekonomie, prdva, marketingu.
Zdkladem je vsak pevnd vile, trpélivost a schopnost dotahovat véci do konce, ostatni se naucime
postupné v praxi.

Vyplati se nam to?
Podnikdni neni ¢innost se 100 % vysledkem. Muze se vsak povést vysledek mnohem vyssi.

Na za¢atku kazdého podnikani stoji NAPAD [ VIZE. Abychom ziskali ucelenou informaci o tom, zda
je zamyslené podnikani hodné realizace a pfedevsim investice financnich prostfedkd, musime pro-
vést nékolik podrobnych analyz. Jednotlivé analyzy jsou popsany v nasledujicim schématu.

Priklad:

STUDENT AGENCY

S ndpadem zalozit agenturu zabyvajici se vyménnymi au pair pobyty prisel Radim Jancura ve svych
jednadvaceti letech. V té dobé pobyval ve Velké Britanii, kde se seznamil se spoustou divek,

které tam pracovaly jako au pair. Posbiral nékolik kontaktd, a kdyz se vracel do CR, mél uz jasnou
predstavu o tom, jak otevre svét mladym lidem. Pravé tento napad jej dnes fadi k nejuspésnéjsim
podnikateltim u nas. Hnacim motorem byla kvalita poskytovanych sluzeb?.

Zdroj: www.ipodnikatel.cz

Detailni rozpracovani ndpadu/vize je potom obsahem tzv. podnikatelského zaméru ¢i pldnu. Jedna
se o dokument, ktery popisuje zakladni smysl existence firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho dosazeni.

3 http://dreamlife.cz/radim-jancura-studentsky-napad-za-miliony/
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NAPAD | VIZE

ANALYZA TRHU

Je na trhu prostor pro
nas zameér?

o velikost trhu (kolik existuje firem s obdobnym
predmétem podnikani)
e nasycenost trhu
—  presycen (existuje spousta firem zabyvajicich se
obdobnym predmétem podnikani)
— nenasycen (stavajici firmy nepokryji celou
poptavku), trh si vytvofime

PRILEZITOST PRO VSTUP NA TRH

ANALYZA ZAKAZNIKUO

Na koho se budeme
orientovat?

l

e rozdéleni zakaznikii do skupin podle kritérii (napr. déti,
dospélé osoby), zjisténi velikosti skupin, jejich potreb,
vhodny zplisob osloveni

ANALYZA DODAVATELU

S kym budeme
spolupracovat?

e vytipovdni dodavatelii (materialu, sluzeb apod.)

e obchodni, dodaci a platebni podminky dodavateld
e kvalita vyrobk ci sluzeb dodavatell

¢ flexibilita dodavatell

ANALYZA KONKURENCE

S kym budeme
»Souperit“?

DULEZITE!

e musime dokonale znat svou konkurenci, abychom se
ji mohli vyrovnat nebo ji prekonat, konkurence ma
vyhodu, byla na trhu dfive, zna trh, ma jiz okruh stalych
zakaznikd

e musime zjistit, jak konkurence plsobi na zakazniky
e jaky podil na trhu konkurence ma
e slaba mista konkurence

PRAVNi FORMA
PODNIKANI
Fyzicka nebo pravnicka
osoba?

Fyzicka osoba

e ménénarocna

e uzsi portfolio zbozi/sluzeb
Pravnicka osoba

e narocnéjsi

e Sirsi portfolio zbozi/sluzeb

ANALYZA
FINANCNiCH POTREB

e realny odhad pocatecnich nakladi + prekonani obdobi,
nez obdrzime prvni prostredky ze svého podnikani

e cash flow (kdy a kolik financnich prostredk( vydame
a naopak obdrzime)

UKAZE NAM, KOLIK FINANCNICH PROSTREDKU BUDEME
POTREBOVAT A ZA JAK DLOUHO SE NAM VRATI
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1.3 Podnikatelsky zamér (Podnikatelsky plan, Byznys plan)

Podnikatelsky zamér predstavuje jeden z nejzadkladnéjsich a nejdulezitéjSich dokumentu souvise-
jicich s podnikanim. Zpracovava se pred zahajenim podnikani a shrnuje veskeré detaily byznysu.
MUzZe mit vliv na UspéSnost podnikani.

Tento dokument je dilezity jednak pro podnikatele samotného, kterému pomaha v celkovém

nahledu na jeho projekt, jednak pro banky a dalsi organizace (jako podklad pro ziskani avéru), pfi-
padné pro investory.

Podnikatelsky zdmér sestdvd z nékolika cdsti. V nasledujicim prehledu se budeme kazdé ¢asti véno-
vat podrobnéji a zaroven si jeji obsah ukazeme na velmi stru¢ném prikladu.

Strucné shrnuti

Obsahuje souhrnnou informaci o tom, co je popsano v nasledujicich kapitolach. Jedna se o celkovy
obraz ocilich firmy a cestach k jejich dosazeni, icelem dokumentu je zaujmout ¢tenare natolik, aby
chtél pokracovat ve studiu tohoto dokumentu. Jedna se o rozhoduijici ¢ast celého zaméru.

Obsah:

zakladni podnikatelska myslenka,

vyrobek ¢i sluzba (prednosti),

plnéna potreba na trhu,

cilové skupiny zakaznikd,

aktualni pozice,

smeér, kterym se planujeme ubirat/vize,

v ¢em spociva mozny Uspéch nasi myslenky.

Priklad:

PSi SALON ,, TRIXIE

Predmétem projektového zaméru je vybudovani psiho salonu v centru sidlisté ,,ABC“ Salon bude
provozovat pani ALENA na zakladé vydaného zZivnostenského opravnéni.

Psi salon zaplni prazdné misto na trhu, kdy na velkém sidlisti ,,ABC“ vlastni témér kazda rodina
minimalné jednoho psiho mazlicka a za sluzbami museji majitelé psti dochazet do centra mésta
vzdaleného 15 minut chdze. Psi salon ,, Trixie“ bude nabizet kompletni sluzby péce o domaci
mazlicky, jako je koupani, suseni, stfihani, dprava drapku apod.

Podnikatelsky zamér ma nejvétsi predpoklady pro Uspésnou realizaci, které vychazeji také

z realizovaného mistniho Setreni, kdy byli obyvatelé sidlisté ,,ABC“ dotazovani, zda by uvitali
sluzby psiho salonu pfimo na sidlisti a zda by tyto sluzby vyuzivali. 80 % respondentd reagovalo
pozitivné.

Popis spolecnosti a mista podnikani
Popis spole¢nosti ma velky vyznam pro pochopeni celkové logiky podnikatelského planu.

Obsah:

zakladni informace o podniku (druh, odvétvi, sektor podnikani, pravni subjektivita, zalozeni pod-
niku, umisténi a zazemi podniku),
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METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

vize podniku/budouci sméfovani (aktualni pozice, smér, kterym se chceme ubirat - odpovida
na zakladni otazku ,,Co chceme délat?“),

faktory, diky kterym bude podnikani spésné,
jak bude vyrobek ¢i sluzba uspokojovat potreby potencialnich zakazniku.

Priklad:

Podnikani bude realizovano na zakladé Zivnostenského opravnéni. Majitelkou a jednatelkou psiho
salonu bude pani ALENA. Pfedmétem podnikani je poskytovani estetickych sluzeb pro domaci
mazli¢ky. Provozovna bude umisténa v centru sidlisté ,,ABC“ v nebytovych prostorach mistniho
centra, které je ohniskem veskerého déni na sidlisti. Celkova plocha provozovny &ini 40 m?,

z toho 30 m? tvofi zdzemi provozovny a 15 m? prostory pro klienty. Prostory odpovidaji pozarnim
predpisim a platnym hygienickym normam pro tento predmét podnikani. S pronajimatelem
prostor jiz byla uzavrena smlouva o smlouvé budouci na nadjem provozovny. Najem bude cinit
6000 K¢ mésicné vcetné nakladl na energie.

Provozovnu bude potreba také vybavit nabytkem a zarizenim a vybavenim pro vykon predmétu
podnikani - sprchovy kout, stlil na strihani, holici strojky, ntzky, hfebeny, pfipravky na koupani
apod. Predpokladana investice do vybaveni ¢ini 30 000 K¢.

Popis vyrobku/sluzby

uspokojeni potreb trhu.

Obsah:
popis vyrobku/sluzby (hlavni rysy, potfeba a problémy na trhu, uspokojeni potreb zakaznikd, pro¢
by si je zdkaznici méli koupit, strategie pro budouci vyvoj dle potreb trhu),

srovnani s konkurenci (srovnani s konkurenc¢nimi vyrobky/sluzbami v obecné roviné, jaké ma nas
vyrobek/sluzba silné a slabé stranky, ¢im se lisi od konkurence),

technologie (vyrobni procesy, zabezpeceni - patenty, licence).

Priklad:
Psi salon ,, Trixie“ bude poskytovat komplexni sluzby péce o domaci mazli¢ky. Zakladnimi
sluzbami je koupani, suseni, stfihani, cesani a Uprava drapka.

Nejblizsi konkurencni psi salony jsou vzdalené 15 minut chlize a poskytuji stejné portfolio sluzeb
za vyS$Si ceny. Mezi silné stranky nabizenych sluzeb patfi zazemi salonu, Uroven poskytovanych
sluzeb a vyuzivani modernich pracovnich prostredk(i a metod. Se psy navic pracuiji vice nez

10 let, umim si ziskat jejich dlivéru a respekt, coz je vtomto oboru velmi dulezité, protoze koupani
a stfihani jinak byva pro psy stresujicim zazitkem.

Analyza trhu
Dobre provedeny prizkum trhu odhali, kde se nachazeji trzni pfilezitosti a jaky maji potencial. Pro-
vadi se na samotném zacatku podnikani, aby objevil redlny zajem zakaznikl o vyrobek/sluzbu.
Obsah:

analyza odvétvi (dynamika, trendy),

velikost trhu (pocet uZivateld, objem trzeb),

prilezitosti na trhu (konkrétni oblasti, bariéry pfi vstupu na trh),
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analyza konkurence,
analyza zakaznik(,
analyza dodavatelll (rGznorodost, jejich chovani),

SWOT analyza (shrnuti a vyhodnoceni zaméru)

Priklad:

Pfed samotnym podnikanim bylo realizovano Setfeni mezi obyvateli sidlisté, ktefi byli dotazovani
na potrebu otevreni psiho salonu na sidlisti a potencialni zajem o dané sluzby. Na sidlisti ,,ABC*
Zije zhruba 10 000 obyvatel. Dotazana byla jedna desetina, pricemz 80 % dotazanych vlastni
domdci zvife a reagovalo pozitivné.

Prizkum trhu ukazuje, Ze existuje velka cilova skupina (majitelé domacich mazlickl) s velkym
zajmem o nabizené sluzby. Konkurence v dané oblasti podnikani a na daném misté neexistuje.

Soucasné nejsou znamy ani zadné bariéry, které by branily vstupu na trh.

Financni plan
Obsah:

pocatecni naklady - pronajem provozovny, spotfeba energii, zafizeni a vybaveni, reklama,
osobni naklady zaméstnanct, dané a pojistné apod. (zpUsob financovani - vlastni vklad, avér,
investor),

pfijmy a vydaje v horizontu dvou let,
navratnost investice (bod, kdy dojde ke splaceni vstupnich naklad)

Priklad:

Pocatecni naklady na Psi salon ,,Trixie*“ zahrnuji:
+ ndklady na ndkup ndbytku, zarizeni a vybaveni (30 000 Kc),
« ndklady na reklamu (15 000 Kc),

stalé/pohyblivé mésicni vydaje zahrnuji:

+ ndklady na prondjem provozovny (6 000 K¢ mésicné vcetné vody, tepla, energie),

« odvody na socidlni a zdravotni pojisténi a dané (4 000 Kc),

« odména majitelky, jediného zaméstnance (0 K¢ dokud nebude splacen pocdtecni vklad),
« nakup mycich prostredkd, brouseni ntizek apod. (2 000 Kc).

Mésicni vydaje cini celkem cca 12 000 Kc.

Pocatecni stavy tedy zahrnuji: 100 000 K¢ (vklad), z toho 30 000 K¢ (zarizeni, vybaveni),
15000 K¢ (reklama), 12 000 K¢ (ndklady na prvni mésic), na bankovnim dctu tak zistava
rezerva 43 000 Kc.

Plan - prijmy a vydaje v horizontu 2 let:

Prvni tfi mésice: 3 klienti denné / 750 K¢ za sluzby celkem / 15 000 K& mésicné
3.-6. mésic: 4 klienti denné / 1 000 K¢ za sluzby celkem /20 000 K& mési¢né
7.-12. mésic: 6 klientl denné /1 500 K¢ za sluzby celkem /30 000 K¢ mésicné
13.-24. mésic: 8 klientl denné / 2 000 K¢ za sluzby celkem / 40 000 K¢ mésicné

Prehled prijmi a vydaji ukazuje, Ze pocatecni ndklady budou zaplaceny jiz po 7 mésicich realizace
podnikani.
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Management
Obsah:

organizacni struktura spolecnosti (funkce a rozdéleni),
zameéstnanci,
mzdové naklady na zaméstnance

Priklad:

Jedinym zaméstnancem a soucasné majitelem firmy bude pani ALENA. Mzdovymi naklady tak
bude rozdil mezi trzbami a béznymi mési¢nimi naklady.

Uvedeni produktu/sluzby na trh, reklamni strategie
Strategie popisuje sled kroku spole¢nosti k dosazeni vytycenych cild.
Obsah:

propagace/marketing,
cenova politika.

Priklad:

0 nabizenych sluzbach budou potencialni klienti informovani prostrednictvim informacni letaka,
které budou roznaseny na sidlisti a v jeho blizkém okoli v nékolika etapach. Dale budou zfizeny
internetové stranky, reklamni cedule pro oznaceni provozovny a potisk auta.

Velmi dulezité budou z hlediska budouciho vyvoje podnikani reference klientd.

Cenova politika byla stanovena s ohledem na ceny v misté a case obvyklé a zaroven nizsi nez
nabizi nejblizsi vzdalena konkurence.

Prilohy

Jedna se o dokumenty nezarfazené do predchozich oblasti a vztahujici se k podnikatelské ¢innosti,
napfiklad vyrobni postupy, reklamni letaky apod.
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1.4 Vyroba a produktivita prace

Viyroba predstavuje proces, pfi kterém ¢lovék pretvari prirodu a jeji predméty ve vyrobky nebo sluzby.
Vlyroba existuje:

rucni (Clovék za pomoci naradi),

strojné rucni (¢lovék za pomoci strojtl),

strojni (vyuziti technologicky vyspélejSich stroju bez zapojeni lidské sily).

Podle objemu vyroby rozlisujeme ndsledujici typy:.

kusova vyroba

Jedna se o vyrobu velkého poctu druh(l v malém mnozstvi za pouziti univerzalnich stroj(i. Pfiprava
vyroby je vysoce naro¢na. Kusova vyrova vyzaduje vysoce kvalifikované pracovniky. Naklady na vy-

evvs

produktivitu prace.

Priklad: sSaty na miru

sériova vyroba
Vyrabi se méné druhd ve vétsim poctu za vyuziti vicelicelovych specializovanych stroja.

Priklad: lednice, ndbytek, auta

hromadna vyroba
Vlyrabi se maly pocet druh(l ve velkém mnozstvi. Je vhodna pro sériové linky. Charakteristické jsou

nejvyssi produktivita prace.

Priklad: srouby, loZiska, Zarovky

Produktivita prdce

Je jednim z hlavnich ukazatelll vykonnosti podniku. Pfedstavuje mnozstvi vyrobenych produkt
na jednoho pracovnika v urcitém case.

Priklad:
Béhem jedné smény se vyrobilo 600 kozenych opérek do automobilli znacky Audi, pficemz

na sméné bylo celkem 6 pracovniki. Produktivita prace jednoho pracovnika je tedy 100 kust
za sménu.
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2. MANAGEMENT

Management predstavuje souhrn veskerych Cinnosti potfebnych k tomu, aby byl zajistén bezpro-
blémovy chod organizace, zjednodusené feceno jeji Fizeni.

Rizeni organizace je prafezovou oblasti, kterd zahrnuje mnoho aktivit od nastaveni celého systému
fizeni, hodnot a pravidel, organizacni struktury, strategické fizeni az po béznou denni operativu pro-
cesl a vykonnosti. Cilem je komplexni podpora celkového fungovani podniku.

Bé&zna denni operativa procesd zahrnuje takové organizacni procesy, jakymi jsou napf. vedeni
a sprava kancelare, jednani s klienty a vyfizovani objednavek, jednani s dodavateli a etika pracov-
niho chovani, znalost zakladni legislativy uplatnitelné v bézném fungovani podniku apod.

2.1 Zakladni pojmy

Management

Management predstavuje Fizeni organizace, a to fizeni organizace jako celku nebo i jednotlivych
funkénich celkl - finan¢ni management, management lidskych zdrojli apod. Zahrnuje proces pla-
novani, organizovani, vybér a rozmisténi pracovnik(, vedeni lidi, kontrolu, tedy veskeré Cinnosti
potfebné k dosazeni cilli organizace.

Planovani

Jedna se o nejdllezitéjsi cinnost pro dosahovani cild organizace. Planovani vymezuje cile a stano-
vuje cesty, které vedou k jejich dosazeni.

Organizovdni

Vymezuje ¢innosti lidi pro zajisténi planovanych Ukold v souladu s cili organizace. Jde tedy o vyme-
zeni potfebnych praci, stanoveni osob, urceni jejich pravomoci a zodpovédnosti.

Vybér a rozmisténi pracovnikii

Schopnost vyuzit lidské zdroje je jednim ze zakladnich faktor( tspésnosti firmy. Rozmisténi spolu-
pracovnikl takovym zplisobem, aby plnili cile organizace, je strategii firmy, ktera ji pfinasi uspéch
¢ineuspéch. Uspéch realizace cilli tedy zavisi na po¢tu zaméstnancd, jejich profesnich i kvalifikaé-
nich schopnostech a dovednostech.

Vedeni lidi

Vedoucim urcitého kolektivu lidi je manazer. Ten musi znat metody vedeni a zptsoby motivace lidi,
které vedou ke zhodnoceni jejich znalosti a dovednosti, musi usmériovat jejich profesni a kvalifi-
kacni rozvoj. Rozhoduje a nese za sva rozhodnuti zodpovédnost.

Kontrola

Cinnost kontroly je velmi dUlezita, poskytuje zpétnou vazbu o tom, zda jsou pfedeslané plany pl-
nény. V podstaté jde o porovnani, zda existuje shoda mezi planovanym (plany) a realizovanym
(dosazené vysledky).

Top management
Vrcholova Uroven fizeni. Pfedstavuje nejvyssi fidici pracovniky.
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2.2 Organizaéni struktura podniku

Organizacni struktura fesi rozdéleni ¢innosti osob ve firmé a jejich kompetence. Zachycuje vztahy
podfizenosti a nadfizenosti mezi jednotlivymi pracovniky, resp. jejich pracovnimi pozicemi.

Slozitost organizacni struktury urcCuje také velikost podniku a jeho zabér. Vétsi vyznam ma organi-
zacni struktura pfirozené pro vétsi a na organizaci prace slozitéjsi firmy, nez pro firmy malé. Nicméné
i tak je G€innym nastrojem, ktery se podili na chodu spolecnosti.

Firma se pfirozené s Casem méni, stejné tak portfolio produktl a sluZeb, pocet zaméstnancd, jejich
zkuSenosti, atd. a je dilezité, aby se vSechny tyto zmény promitly i do zplsobu fizeni a organizace
prace.

Cilem organizaéni struktury je stanovit optimalni rozloZeni osob a pracovnich pozic v podniku tako-
vym zpUsobem, aby co nejefektivnéji dosahovano stanovenych cilli spolecnosti, tedy co nejvyssiho

evvs

Pro porovnani uvadime dva pfiklady organizacni struktury:

A) Jednoducha organizacni struktura

VEDOUCI

PODRIZENY A PODRIZENY B PODRIZENY C

Jednoducha organizacni struktura je typicka pro malé podniky do cca 50 zaméstnanc, kde existuje
jeden nadfizeny, vSichni ostatni jsou v roli podfizenych. Pfi vétSim poctu zaméstnanc( uz vedouci
neni schopen zvladnout vSechny podfizené a organizaclni struktura se tak dale roz¢lenuje.

vvvvvv

REDITEL
VYROBA MARKETING FINANCE
PODRIZENi PODRIZENi PODRIZENi

V takovém pripadé jde o seskupeni pracovnikl do Utvard podle podobnych tkol(, kvalifikace, akti-
vit. V Cele Utvaru vzdy stoji vedouci pracovnik, ktery ma své podFfizené a sdm se zodpovida fediteli
spole¢nosti. Takova struktura je typicka pro malé a stfedni podniky.
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Rizeni podniku
Vedoucim pracovnikem zodpovidajicim za chod organizace, pfipadné jeji Casti, je manazer. Mana-
Zer je vedouci pracovnik, ktery disponuje urcitymi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi.
Mezi dovednosti manazera patfi pfedevsim:

pldnovani (planovani prodeje, nakupu, vyroby, investic, apod.),

organizovani (délba prace, delegovani pravomoci a zodpovédnosti, organizovani lidi),

fizeni lidi (tvrdé dovednosti - zadavani ukoll, kontrola apod.),

vedeni lidi (mékké dovednosti - motivace inspirace, koucink),

komunikovdni (dobry komunikator),

vyjednavani,

rozhodovani,

schopnost feseni problém,

kontrola (zpétna vazba systému fizeni).

V modernim pojeti managementu je jednou z nejzakladnéjsich ¢innosti leadership?, kdy je kladen
dlraz na tlohu manazera ve vedeni lidi. Vedeni spociva ve stanoveni vize a zapojeni lidi pomoci mo-
tivace. Manazer je tak iniciatorem a motivatorem. Jeho Ukolem je ziskat druhé pro hodnoty a cile
organizace.

Manazerska rozhodovani®

Kazdy manazer musi ve své funkci rozhodovat a s rozhodovanim souvisi také feseni problém0. Roz-
hodovani je proces, s jehoZ pomoci chce manazer dosahnout pozadovaného stavu.

A

Identifikace problému Aby mohl byt problém fesen, je potreba na néj nejprve poukazat.

A

Analyza a formulace problému BlizSi poznani problému, zjisténi pricin.

A

Stanoveni alternativnich reseni Problém je definovan, hleddme mozZnosti jeho feseni.

A

Hodnoceni alternativ reseni Porovnavame a vyhodnocujeme navrzené moznosti reseni.

A

Vybér vhodné alternativy Kazda moznost reSeni ma sva pro a proti, musime zvazit priority.

A

Implementace rozhodnuti Zpusob, jakym bude reseni realizovano - postoj zaméstnancl.

A

Kontrola a vyhodnoceni Vlyhodnoceni feSeni, pokud se neosvédcilo, zjednani napravy.

4 ,Lidr prichazi s nécim novym, ziskava pro to ostatni a uci je svému pristupu. Manazer tézi ze souc¢asnych moznosti, lidr
z budoucich prilezitosti. (http://finance.idnes.cz/leadership-v-personalistice-bezne-pouzivane-slovo-ale-co-vlastne-znamena-
1rm-/podnikani.aspx?c=A090521_175709_firmy_rady_sev)

5 http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CDAQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.sosunicov.
cz%2Fkoudelka%2FMAM_4h.doc&ei=JcxCVJg8I8PUOaHvgKgH&uUsg=AFQjCNGFOB_GsbbnQIzONEqElInuSc4mguQ
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3. EKONOMIKA

3.1 Zakladni ekonomické pojmy

Pro zacatek je potfeba ujasnit si zékladni ekonomické pojmy®.

Ekonomie
Véda zkoumajici finanéni chovani subjekta.

Ekonomika
Shrnuti hospodareni urcitého subjektu, v nasem pfipadé podniku. Ekonomika podniku zahrnuje
komplexni financni fizeni, riizné metody fizeni financi v podniku, nakladani s finan¢nimi zdroji.
Aby ekonomika fungovala, musi splnit zdkladni dkoly, a to:

co vyrabét a v jakém objemu,

jak zplsobem vyrabét,

pro koho vyrabét.

Nakup (zasobovdni)

Zajisténi materialu, surovin a ostatnich potfebnych prostfedki pro realizaci predmétu podnikani.
Odbyt

Zavrseni vyrobniho procesu, kdy dochazi k uspokojeni potreb zakaznik(l a ke splnéni cil(l podniku.
Naklady

Penézni vyjadreni hodnoty vSech spotfebovanych vstup pfi vyrobé produkt(i/sluzeb.

Vynosy

Penézni prostredky, které podnik ziska ze svého podnikani prodejem zbozi/sluzeb za urcité obdobi.
Zisk

Kladny rozdil mezi vynosy a naklady.

Ztrata

Zaporny rozdil mezi vynosy a naklady.

Penézni tok (cash flow)

Rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich prostfedki za sledované obdobi - tok hotovosti. Obsahuje
skute¢né hotovostni toky.

Vlastni zdroje financovdni

VSechny zdroje, jejichz vlastnikem je podnikatelsky subjekt - poc¢atecni vklady vlastnik(, vynosy
z prodeje, zisk a dalsi.

Cizi zdroje financovani

VSechny zdroje, které nejsou zdrojem vlastnim, jsou zapUjceny a podnik je bude muset vratit - re-
zervy, bankovni Uvéry, kratkodobé i dlouhodobi zavazky.

6 https://managementmania.com/cs/naklady
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3.2 Ekonomické procesy uvniti spolecnosti

Jednou z nejdulezitéjsich ¢innosti podniku je finanéni Fizeni. Pravé kvalita finan¢niho fizeni urcuje
jeho rozvoj. Financni fizeni zahrnuje financni planovani, financni rozhodovani a financni analyzu.
Jeho podstatou je zajistit dostatecné financni toky a zvySovat hodnotu firmy. Cilem kazdého pod-
niku je preci schopnost dosahovat zisku a soucasné schopnost splacet své zavazky.
Financnifizeni zacina zahajenim podnikatelské ¢innosti a vychozim je pro ného finan¢ni plan, ktery
se zpracovava v ramci podnikatelského zaméru. Ten je zdkladem pro ziskavani finanénich zdrojd
od banky ci investora.

Ukolem finanéniho fizeni je zajistovat kapital pro potfeby podniku, jeho optimalni pferozdéleni,
stanoveni zasad rozdéleni zisku a vlbec fizeni, analyza a kontrola hospodarské ¢innosti firmy.
Kapitdl miZe byt vlastni nebo cizi.

Viastni kapital

Patri majiteli podniku, je ukazatelem financnijistoty. Je proménlivou veli¢inou, méni se v ¢ase podle
vysledku hospodareni.

Cizi kapital
Zavazek podniku, ktery musi byt za uritou dobu splacen (kratkodoby, dlouhodoby).
Predmétem finanéniho Fizeni je:
Bézné financovani
provozni naklady: material, mzdy, rezijni naklady: telefonni poplatky, elektfina, plyn
Mimoradné financovani
pofizeni objektu, rekonstrukce objektu, nakup stroj
Finanéni planovani
Ukolem finanéniho planovani je stanoveni cil(i a prostfedkd k jejich dosazeni. Zahrnuje analyzu fi-
nanénich a investi¢nich moznosti podniku, zhodnoceni moznych budoucich ddsledkd stavajicich
rozhodnuti, volbu alternativnich moznosti.
Finanéni rozhodovani®
Proces, pfi némz dochazi k vybéru optimalni varianty ziskavani penéz a jejich vyuziti v souladu s cili
podniku. V rdamci finan¢niho rozhodovani se fesi napfiklad rozhodovani o celkové vysi zakladniho
kapitalu pfi zaklddani spole¢nosti, 0 poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem, o strukture majetku,
0 zpUsobu investovani, o rozdélovani zisku podniku apod. Financni rozhodovani ma nasledujici faze:
vymezeni finan¢niho problému,
analyza informaci,
urceni variant feeni problému,
stanoveni kritérii pro vybér optimalni varianty,
volba optimalni varianty.

7 http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&qg=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CEoQFjAC&url=http%3A%2F%2Fdum.
rvp.cz%2Fmaterialy%2Fstahnout.html%3Fs%3Dfgehrwxr&ei=EI5BVILLM4TkO-S1glgP&usg=AFQjCNFPgxBqVQ_
E2MBVfQcTWAGcmHNRJg

8 http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CEQQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.miras.
cz%2Fseminarky%2Fword%2Ffinancni-rizeni.doc&ei=EI5BVILLM4TkO-S1glgP&usg=AFQjCNHbHUPgcJK8L7Y3WL6Ep1FN1I21SA
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Finanéni analyza

Komplexné vypovida o financni situaci podniku, o jeho ,finanénim zdravi“. Vychazi z rozvahy, vy-
kazu ziski a ztrat a cash flow. Hlavnimi oblastmi je vynosnost podniku, jeho platebni schopnost
a hospodarska a financni stabilita. Ma hlavni vyznam pro banky, dodavatele a odbératele, investory.

3.3 Naklady x vynosy x zisk

Naklady

Predstavuji penézni vyjadreni hodnoty vSech spotiebovanych vstup( pfi vyrobé produktl/sluzeb.
Jsou jednim z nejdulezitéjSich ukazatell hospodarnosti. Predstavuji sumu penéz, které organizace
Ucelné vynalozila na ziskani vynosu.

PFimé naklady

Vztahuji se ke konkrétnimu objektu (ndklady na vyrobek: spotfebni material pro jeho vyrobu, na-
klady na propagaci, naklady na ¢lovéka: mzdové naklady, cestovni naklady, mobilni telefon, auto)

NepFimé naklady (rezijni naklady)
Nelze je prifadit ke konkrétnimu objektu (opravy, doprava, ndjemné, apod.). Jedna se o spolecné
naklady, které slouzZi k zajisténi a doplnéni vyrobniho procesu.
Zplisoby sniZeni naklad(®:
nakup levnéjsiho materidlu (hrozi snizeni kvality),
usetreni pracovni sily (vétSi objem prace na jednoho pracovnika),
lepsi vyuZiti kapacity stroja (nékolikasménny provoz),
uspora energii (zatepleni apod.),
zdokonaleni fizeni (kontrola vystupl).

Vynosy

Predstavuji penézni prostiedky, které podnik ziska ze svého podnikani prodejem zbozi/sluzeb
za urcité obdobi. Jsou evidovany v urcitém momentu, napriklad v momenté vyrobeni a umisténi
do skladu, v momenté odeslani faktury odbérateli. Vynos neni totéz co prijem. Vynos vznikd jiz se za-

slanim faktury, kdeZto pfijem aZ v momenté uhrazeni faktury.

Zpusoby zvyseni vynosi:

zvyseni cen vyrobkd/sluzeb,

lepsi propagace vyrobkU/sluzeb.
Porovnanim nakladud a vynost firma zjistuje sv(j vysledek hospodareni. Pokud vynosy prevysuji
naklady, pak je vysledkem hospodareni zisk, v opaéném pripadé (naklady prevysuji vynosy) je pod-
nik ztratovy.

Zisk

Je ukazatelem efektivniho podnikani a je kladnym rozdilem mezi vynosy a naklady.

9 http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&ved=0CEEQFjAF&url=http%3A%2F%2Fwww.soskolin.
cz%2Fstudium%2Fekol.ppt&ei=ISXCVPDEBsi30POngcAH&uUsg=AFQjCNEkdTQ2Bgdwtl1ut2GF4vBYgtXudA
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PIni nékolik funkci:
je zakladnim motivem podnikani,
urcuje zakladni otazky ekonomiky podniku (objem vyroby, investic),
je hlavnim zdrojem pro dalsi rozvoj podniku.

Snizovanim ndkladi a zvySovdnim vynosi dosdhneme maximalizace zisku.

Déleni zisku je riizné podle typu spolecnosti:

Zivnostenské podnikani

Zisk je zdanén dani z pfijmu fyzickych osob a zbyvaijici ¢astka slouzi pro vlastni potfebu Zivnostnika.

Spolecnost s ruéenim omezenym

Zisk je zdanén dani z pfijmu pravnickych osob, ¢ast jde do rezervniho fondu, zbyvajici ¢ast si roz-
déli spolecnici a zdani jako fyzické osoby.

Zisk neni vazan na penézni toky. Realné penézni toky predstavuji pfijmy a vydaje, tedy to, co ndm
bylo v daném obdobi na tGcet (popfipadé do pokladny) pfipsano ¢i odepsano.

Rozdil mezi pFijmy a vydaji a vynosy a naklady

V momenté, kdy firma doda vyrobky/sluzby, vystavi fakturu a tuto operaci zauctuje jako vynos.
Ve skutecnosti vSak nedisponuje okamzité finanénimi prostredky, aby je mohla dale vydat (faktura
ma urcitou splatnost). Ty mliZze pouzit az v momenté, obdrzi-li platbu na uctu. Vynosy je tedy po-
treba potvrdit redlnymi penéZznimi pfijmy.

Priklad:

Firma ,XY“ vyrabi soucastky do automobill ve velkém objemu. Ziskala objednavku na dodavky
velkych zasilek do zahranici, které se rozhodla zrealizovat. Vyrobila tedy zbozi, dodala a vystavila
faktury. Zauctovala naklady na jeho vyrobu a vynosy. Vynosy mnohonasobné prevysily

naklady spojené s vyrobou a firma v daném obdobi dosahla vysokého zisku, presto se potykala

s finan¢nimi problémy, kdy nebyla schopna platit za své zavazky. Po celou dobu totiz jeji vydaje
prevySovaly prijmy, protoze odbératelé nehradili faktury.

Vynosy je tedy potreba potvrdit realnymi prijmy!

Firmy se velmi ¢asto zaméruji na dosazeni zisku, avSak jakykoli zisk je potvrzen az v momenté, kdy
jsou realizovany skutecné penézni toky, tedy redlné pfijmy a vydaje penéz.

3.4 Finanéni toky podniku a jejich rizeni*

Zakladnim principem financ¢niho fizeni je disponovat potfebnou sumou penéz a umét ji v danou
chvili vyuzit s maximalnim efektem. Dulezitd je rychla navratnost penéznich prostredkd.

V kazdém podniku funguje tzv. cyklus provozniho kapitalu. Na zacatku podnikani vkladame urci-
tou sumu hotovosti, za kterou nakoupime material na vyrobu, pronajmeme provozovnu, vyplatime
mzdy. Z prodeje zbozi ziskdme prijem a cyklus opakujeme. Rychlost promény vydajl na trzby urcuje
Uspésnost podniku. Kritickym bodem cyklu jsou zasoby (zboZi na skladé, zbozi prodané ale jesté
neuhrazené), které ,blokuje“ hotovost, kterou bychom mohli vyuzZit na jiné Gcely.

10 http://www.ipodnikatel.cz/Financni-rizeni/rizeni-provozniho-kapitalu-obeh-penez-v-podniku.html
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Pro zvySeni obéhu provozniho kapitalu lze:
rychleji ménit zasoby v zisk,
zkratit dobu splatnosti odbératellim,
poskytnout slevu pfi platbé v hotovosti pfi prevzeti zbozi.

Cash flow (tok hotovosti) je urcujicim méfitkem schopnosti podniku generovat zisk. Sleduje pfijmy
avydaje tak, jak do firmy skutecné pfichazeji a odchazeji. Pfehled o finanénim toku (cash flow) zjis-
time tak, kdyZ se¢teme stav penéz na bankovnim Uctu ¢i v pokladné s pfijmy a odecteme vydaje.

Uspésnosti podniku. Jedna se o nejlacinéjsi penize, které mlizeme pro podnik ziskat, protoZe jsou
pfimo u nas v podniku, jen s nimi musime umét dobre nakladat.

Jak ridit tok hotovosti:

pravidelné sledovat stav hotovosti,
nespoléhat se jen na pfijmy z prodeje,
predchazet vzniku nesplacenych zavazku ze strany odbératel(,
peclivé planovat vydaje,
optimalizovat vyrobni naklady.
Banka

Instituce poskytujici financni sluzby. Kazdy podnikatel (Zivnostnik, obchodni spole¢nosti) musi mit
v bance zaloZeny Ucet, jehoZ prostfednictvim realizuje penézni toky. Kromé béznych financnich ope-
raci souvisejicich s pohybem penéznich prostredki slouzi banka jako zdroj kapitalu pro financovani
podnikatelskych aktivit formou poskytovani Gvéra.

Povinnosti podnikatele vuéi statu

Mezi zakladni povinnosti podnikatele patfi zejména Uhrada socialniho a zdravotni pojisténi a dani.
Socialni pojisténi

Nutnost hradit socialni pojisténi zavisi na tom, zda mame podnikanijako hlavni ¢innost ¢i vedlejsit!
s vy$§3imi zisky nebo vedlejsi s nizSimi zisky.

Socialni pojisténi je pro OSVC povinné, zatimco nemocenské pojisténi je dobrovolné.

Mame-li podnikani jako hlavni ¢innost, potom musime platit zalohy také v pfipadé, Ze s podnikanim

zaciname. U vedlejsi ¢innosti, pokud jsme za predchozi rok vydélali méné nez 62.121 K¢ (v pfipadé
podnikani po dobu celého roku) nebo s podnikanim zaciname, nemusime platit zalohu zadnou.

Zdravotni pojisténi
Mame-li podnikani jako hlavni ¢innost, platime zalohy u své zdravotni pojistovny. U vedlejsi ¢in-

nosti zalohy neplatime.

Dané

Jedna se o povinné platby statu, s kterymi on dale hospodafri podle potfeby. Dani existuje mnoho
typd. V ramci minipodnikl se nejcastéji setkdme s nasledujicimi druhy dani:

Dan z prijmu fyzickych osob
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Po skonceni kalendarniho roku podavame na Financni Ufad danové pfiznani a platime dan z pfi-
jmu fyzickych osob. Lze hradit formou zaloh nebo pausalem.

DPH

Jsme-li platci DPH, musime mésicné podavat dafiové pfiznani a v pfipadé nedoplatku dan uhradit.
Povinnost registrovat se jako platci DPH maji podnikatelé v Cesku aZ po prekro¢eni ro¢niho obratu
milion korun.

Silni¢ni dari

Tuto dan musime hradit, pouzivame-li k podnikani motorové vozidlo, a to formou Ctvrtletnich zaloh.
Uéetnictvi

Jako podnikajici fyzicka osoba vedeme bud dariovou evidenci (musime si schovavat véechny do-
klady), nebo evidenci prijm( (uplatiovani vydajd procentem z pfijm0 - tzv. pausalni vydaje).

Pokud nas obrat podle zdkona o DPH presahl za pfedchozi Ucetni obdobi 25 miliéonl K¢, vedeme
povinné tcetnictvi?. Pokud jsme registrovanijako platci DPH, musime vést povinné jesté evidenci
pro danové Ucely pro potreby této dané.

4. MARKETING

4.1 Zakladni pojmy*

Marketing

Predstavuje proces, jehoz cilem je uspokojeni potfeb zakaznika, respektive snaha nalézt rovnovahu
mezi zajmy zakaznika a zajmy podnikatelského subjektu. Jedna se o komplex ¢innosti zamérenych
natrh. Zahrnuje reklamu, vypracovani designu produktu, zplsoby prodeje, stanoveni ceny a baleni
produktu, zpracovavani marketingového vyzkumu.

Lze fici, ze rozhoduje o Uspéchu kazdého subjektu, ktery se nachazi v konkurencnim prostredi.
Cile marketingu mohou byt rizné:

maximalizace zisku,

zvysSeni prodeje vyrobku ¢i sluzby za G¢elem udrzeni si podilu na trhu,

snizeni podilu konkurence.
Tyto taktické procesy se nazyvaji marketingové strategie. Ma-li byt podnik Uspésny na trhu a mit

vétsi trzni podil, musi se jeho marketingova strategie soustredit na zakaznika. Tedy na uspokojovani
jeho potreb, pozadavki a ocekavani.

12 Ucetnictvi je nastroj pro sledovéni a zobrazeni stavii, tokd a vysledkd podnikatelské ¢innosti v penéznich jednotkach. Jedna
se o systém evidence s obecné platnymi pravidly, které uklada zakon o Ucetnictvi.

13 http://www.euroekonom.sk/download2/testy-prijimacky-vs-ekonomia/Materialy-na-prijimacky/Marketing.pdf
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Potreba
Vyjadfuje subjektivni pocitovany nedostatek. Potreby jsou pro vSechny stejné.

Priklad: potreba jet na dovolenou

Prani
VlyjadFuje konkrétni zpUsob uspokojeni potfeby. Stejnou potrebu si lidé preji uspokojit jinym zpa-
sobem.

Priklad: dovolend v tuzemsku, dovolend v zahranici, dovolend u more, poznavaci dovolend apod.

Poptavka

Jedna se o zbozi ¢i sluzby, které je kupujici ochoten koupit za urcitou cenu (schopnost a ochota si
dané pfani na trhu koupit).

Priklad: konkrétni pfedstava: pozndavaci dovolend, destinace: Zdpadni pobrezi USA, délka pobytu: 14 dni,
cena: do 80 000 K¢ apod.

Nabidka

Jedna se o zbozi ¢i sluzby, které chce prodavajici prodat za urcitou cenu.

Priklad: Konkrétni cestovni kanceldre na trhu, které nabizeji pozndvaci pobyty

Trh

Misto, kde se setkavaji kupujici a prodavajici.
4.2 Marketingové strategie a pravidla marketingu

Marketingova komunikace obsahuje reklamu, podporu prodeje, public relations, pfimy marke-
ting a osobni prodej, pficemz nejviditelnéjsim ndastrojem marketingové komunikace je reklama.

Rozhodujicim faktorem pro rozvoj podnikani je zdjem potencidlnich klienti a ten zarudi jediné
spravné zvolend marketingovd strategie. Marketing nemusi byt financné narocny, ba naopak - mél
by byt levny ale vysoce ziskovy. Klicem k Uspéchu je jednoduchy, ale zaméreny marketing. Zakladni
chybou u malych podnikateld je to, Ze nerealizuji ZdAdny marketing.

Reklamni strategie predstavuje postupy zamérené na dosazZeni celopodnikovych cild. Sestdvd ze
dvou prvkd:

reklamniho sdéleni,

vybéru reklamniho média (prostfedku).
Kromé realizace marketingu je potreba také méfit jeho vysledky, abychom zjistili, co funguje nejlépe.
Neméné dulezita je pravidelnost. Cim vice je o nas sly3et, tim vice se nase jméno dostava do pové-
domi a ziskdvame tak divéru klientd.

14 http://weball.creos.cz/data/editor/File/poslat/eknihovna/Marketing/nejefektivnejsi-marketingove-strategie.pdf
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Volba reklamni strategie

Efektivnéjsi je zaméfit se na potreby konkrétniho segmentu trhu s mnohem vétsi presnosti nez pro-
pagace ve velké méFitku zaméfena na mnoho pfijemc. Uzce zaméfeny marketing je levny a pfinasi
navratnost investice.

Dllezité je zkoumat publikum a ptat se klientd, jak se o nas dozvédéli, coz nam pom0ze pfi vybéru
reklamni strategie.

Reklamnich strategii existuje nékolik, nelze fici, ktera je nejlepsi, protoze kazda ma sva pro a proti.
Privybéru strategie je potfeba ridit se heslem, aby zvysila vydélky a moc nestdla.

Volba média:

Reklama v tisku (noviny, ¢asopisy)

Tento druh reklamy je zacilen na Sirokou cilovou skupinu. Aby byla takova reklama Uspésna, musi
byt opravdu dobre zamérenda. Musime zvolit vhodné noviny/Casopisy podle oboru atd.

Nevyhodou je pfeplnénost reklamou a snadné prehlédnuti nasi inzerce.

Rozhlasovad reklama

Umoznuje sice zacileni na konkrétni cilovou skupinu podle vysilaného programu, avsak ve vel-
kém mnozstvi vysilanych rozhlasovych spotll hrozi nizka zapamatovatelnost.

Televizni reklama

Prednosti je kombinace obrazu a zvuku, coZ umoznuje rozmanitéjsi formy prezentace. Je velmi na-
kladna a s pfichodem novych technologii (internet apod.) jeji Ucinek slabne.

Internet

Jedna se o nejmladsi reklamni médium, jehoz naklady se neustale snizuji. Nej¢astéjSim reklamnim
prostfedkem jsou webové stranky spolecnosti, zasilani reklamnich zprav prostfednictvim elektro-
nické posty.

Distribuce letakii

Jedna se o pomérné levnou reklamu, ktera je uréena pro blizké okoli.

Reference
Velmi dobry zpUsob reklamy, perfektné zaméreny.

Public relations - PR (Vztah s verejnosti)

Podstatou PR je fakt, Ze stfedem zajmu neni produkt ale firma. Cilem je utvareni reputace firmy
a jeji image, a to prostrednictvim soustavného kladného plsobeni a ovliviiovani lidi (organizace
akci, Ucast na veletrzich a vystavach, poradani tiskovych konferenci, sponzoring apod.). Zatimco
reklama ma kratkodoby dopad na prodej urcitého produktu, PR ma dopad dlouhodoby.

V dnedni dobé nabyva na vyznamu virdlni marketing, coz je marketingova technika, ktera pro $i-
feni komercniho sdéleni vyuziva socialnich siti.

Kazda uspésna marketingova akce je podloZzena pldnem. Ten musi mit cil. Cil musi byt jednoduchy
a dosazitelny, lehce méritelny.

Priklad:registrace deseti klient(i do dvou mésic, deset schiizek s potencidlnimi klienty béhem dvou tydnd

Dalsi dulezitou soucasti marketingového planu jsou informace o trhu - velikost trhu, segmenty trhu,
konkurence, silné a slabé stranky konkurence, nase zaméreni na trhu (viz podnikatelsky plan, ana-
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lyza trhu). Zasadni je analyza konkurence. Méli bychom znat svou konkurenci, jejich klienty, jejich
zplsoby inzerce, abychom byli schopni sestavit kvalitni plan a konkurenci porazit.

Dllezité pri planovani je:
zasahnout co nejsirsi cilovou skupinu (je potreba zvolit vice medialnich prostredki),
frekvence - opakovani sdéleni zabezpeci vybudovani povédomi o znacce,
nacasovdni - oslovovani cilové skupiny v urcitém Case - zavadéni na trh,
misto - v okoli mista prodeje.

Pokud prosazujeme podnikani, musime pfilakat lidi. Stary reklamni vzorec pro komunikaci je po-
zornost (zprdva musi upoutat pozornost trhu), zdjem (klienti se musi zacit zajimat o to, co sdélujeme),
touha (nase zprdva musi vyvolat touhu klientd ziskat nabizené), akce (vyzva ke koupi).

4.3 Dalsi marketingové nastroje

Logo?*s

Dobré logo je zakladnim prvkem Uspésné propagace firmy. Upoutava pozornost, posiluje jejiimage.
Logo predstavuje graficky prvek, ktery identifikuje firmu. Je to symbol, ktery by mél o firmé néco
vypovidat. Mél by byt snadno zapamatovatelny a zaroven by ji mél odliSit od konkurence.

Pred navrhem samotného loga si musime ujasnit, co chceme logem sdélit potencialnim zakazni-
kaim. Jeho podoba se odviji také od nazvu firmy a musi odpovidat zaméreni podnikani a nazvu. Méli

bychom zvolit takové logo, které zlistane aktualni dlouhé roky, protoZe ¢asté Upravy rozhodné ne-
pFispé&ji k pozitivni reklamé firmy.
Podoba loga by méla byt snadno vyuZzitelna na celou 3kalu firemnich a propagacnich pfedmétd
(firemniidentita) - ¢ernobila a barevna verze, zmensenina pro potisk drobnych propagacnich pred-
métl apod.
Pro logo je charakteristickd:

nezaménitelnost (originalita),

rozpoznatelnost (vizualné tvarové jednoduché),

zapamatovatelnost (snadno zapamatovatelné),

napaditost (ndpad a vtip),

nadcasovost (neménnost),

Citelnost (podporuje zapamatovatelnost).

Ndazev firmy16

také vychozim bodem pro logo.
Ndzev by mél byt:

originalni (nazev by mél evokovat myslenku na jednu konkrétni firmu),

15 http://www.ipodnikatel.cz/Propagace/logo-zaklad-vizualni-prezentace-firmy.html

16 http://www.anonyme.cz/nazev-firmy/

~
* X
Ml
. * .
evropsky ol
sociaini . MINISTERSTVO STVI
[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE  mLADEZE A TEL

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




METODICKA PRIRUCKA PRO REALIZACI MINIPODNIKU NA ZAKLADNiCH SKOLACH

snadno vyslovitelny (vyvarovat se tézko vyslovitelnych hlasek ¢i skupiny hlasek),
zapamatovatelny (jednoducha snadno zapamatovatelna slova),

vztazeny k pfedmétu podnikani (je vyhodou, pokud je z ndzvu patrné, ¢im se firma zabyva)
hravy (hravy nazev mlze byt zakladem celého vizualniho stylu).

Priklad*’:

Pro pana Tomase Spalenského, truhlare, hledala firma ,ANONYME internet agency“ nazev firmy.
Rozhodli se vyuZit jméno majitele. Z pocate¢nich pismen pfijmeni a jména (SPALensky TOmas)
vytvorili nazev firmy SPAL TO. Hravy nazev doplnili o slogan ,,a pofid si novej*. Polozili tak zaklady
komplexnimu vizudlnimu stylu, ze kterého lze vychazet pfi navrhu reklamni grafiky (hratky

s ohném), psani textl (hofi to? Volejte!) nebo vybéru propagacnich predmétd (zapalovace).

Pro inspiraci uvadime webové stranky SPAL TO http://www.truhlarstvi-zakazkove.cz/

Marketingovy mix

Marketingovy mix (také 4P) predstavuje souhrn ¢tyf zakladnich marketingovych nastrojl, které
firma pouziva k dosazeni svych cill - produkt (Product), cena (Price), distribuce (Placement), pro-
pagace (Promotion).

Produkt

Oznacuje vedle samotného vyrobku nebo sluzby také dalsi faktory, které z pohledu spotrebitele
rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho ocekavani.

Znacka - identifikace zboZi podle jména nebo symbolu. Znacka miize byt pro spotfebitele rozho-
dujicim prvkem, mdze znamenat zaruku kvality.

Kvalita - zpUsobilost plnit poZzadované funkce. Dllezité je pohlizet na kvalitu tak, jak ji vidi zakaz-
nik, to je dulezité. Firma musi sledovat, podle ¢eho zdkaznik hodnoti kvalitu a vysvétlit, proc je
pravé ona tou nejlepsi.

Design - dobry design mUiZe zvysit estetickou hodnotu produktu.

Déle se jedna o obal, image vyrobce, zaruky, sluzby apod.

Cena

Hodnota vyjadiena v penézich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje i slevy, terminy a podminky
placeni, ndhrady nebo moznosti Uvéru. Stanoveni ceny je nastrojem, kterym firma muze nejpruz-
néji reagovat na zmény na trhu.

Nizka cena rozhodné neni faktorem ovliviujicim rozhodnuti zdkaznika. Ten zvazuje vice faktord, na-
priklad kvalitu a k té rozhodné nema dlivéru, pokud je produkt podezrele levny.

Pfi stanovovani ceny firma zohledniuje spoustu faktorl - naklady, zisk, ceny konkurence apod.
Distribuce

Resi, kde a jak se bude produkt prodévat véetné distribuénich cest, dostupnosti odbérateld apod.
Propagace

Rika, jak se spotfebitelé o produktu dozvi (od pfimého prodeje pfes public relations, reklamu a pod-
poru prodeje).

vvvvvv

v ramci Fizeni marketingu a prodeje.

17 http://www.anonyme.cz/nazev-firmy/
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Osobni prodej'®

Predstavuje nejucinnéjsi a zaroven nejnakladnéjsi nastroj marketingové komunikace, kdy prodavajici
a kupujici jsou v pfimém kontaktu ,tvafi v tvar“. Slouzi k budovani dlouhodobych vztah(l s vybra-
nymi klienty. Prezentace produktu, zodpovidani dotazll a ziskani objednavky.

Jeho pouziti je vhodné u drazsich produkt s omezenou distribuci, u technicky slozitych vyrobki,
u pramyslovych firem, maloobchodnikd, velkoobchodnikd.

Clenové prodejnich tymd musi byt kvalifikovani a vzdélani v oblasti nabizeného produktu a znacky,
kterou nabizi, podniku, konkurence apod.

5. PRAVO

5.1 Pravni formy podnikani

Mezi zakladni pravni formy podnikani patfi fyzicka nebo pravnicka osoba.

Fyzickd osoba (FO)
Fyzickou osobou je osoba, ktera si vyfidi zivnostenské opravnéni a splni zakonné podminky pro pod-
nikani. Fyzicka osoba muze na zédkladé Zivnostenského opravnéni provozovat Zivnost:

OHLASOVACI

Zivnost volna
Sdruzuje ¢innosti, které nevyzaduji zddnou specialni a odbornou zpUsobilost.

Priklad: velkoobchod, maloobchod, ubytovaci sluzby, vykopové prdce apod.

Zivnost Femesind

VyZaduje dolozeni dané odbornosti, napf. ukonceni stfedoskolského vzdélani s vyucnim listem
nebo maturitou apod.

Priklad: pekar, cukrdr, kosmetické sluzby

Zivnost vazanad

Podminky jsou jesté rozsahlejsi, mimo dolozeni odbornosti se tykaji napfiklad také délky praxe
v oboru, dokladt o rekvalifikaci apod.

KONCESOVANOU

Jedna se o Zivnosti kontrolované statem z divodu bezpecnosti obyvatelstva a statnich zajma. Pro-
vozovani této Zivnosti je podminéno tzv. ,koncesni listinou* (statnim povolenim). Blizsi informace
jsou uvedeny v pfiloze Zivnostenského zakona.

Priklad: taxi sluzby, bezpecnostni sluzby, sméndrenskad Cinnost, pohrebni sluzby, detektivni sluzby

18 http://www.mediacity.name/index.php/marketing/marketingova-komunikace/osobni-prodej
http://lide.fmk.utb.cz/users/soukalova/files/soubory/oprodej.pdf
http://managment-marketing.studentske.eu/2010/03/9-osobni-prodej.html
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=13&ved=0CHAQFjAM&url=http%3A%2F%2Fwww.
ssvos.cz%2Fdumyssvos%2Ffiles%2FVY_32_INOVACE_02_MM_02.ppt&ei=bww_
VPYRBcKvPJ6zgKgO&usg=AFQjCNFNaifbBYoqCekdQq9jsLXELFDWHw
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Pravnickd osoba (PO)

Pravnické osoby jsou definovany jako obchodni korporace. V CR existuje pét druhti korporaci: spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.), akciova spolecnost (a.s.), vefejna obchodni spole¢nost (v.o.s.),
komanditni spolec¢nost (k.s.) a druzstvo.

Prehled zakladni charakteristiky jednotlivych pravnickych osob je uveden v nasledujici tabulce.

. . Zakladni .. .
Zalozeni kapital Ruceni majetkem Organy
Spolecnost ruci S
& v . jvy gan:
Spolecnost b veskerym svym Ne V,SSI organ
- FO nebo PO ; x valna hromada
S rucenim (i jen min. 1 KC majetkem
omezenym |, \,oba) (od roku 2014) e Statutarni organ:
s.r.o. Spolecnici ruci do vyse jednatel/jednatelé
nesplaceného vkladu
; y v Vykonny
T jeden Spoleénost rudi celym gyﬁémi organ:
Akciova zakladatel min svym majetkem : '
spolecnost (pouze PO) . Predstavenstvo
bo vi 2000000KE | Akcionafi neruci —
a.s. nebovice (vazk o Kontrolni orgéan:
zakladateld za zavazky spoleCnosti Dozordi rada
Verejna Statutarni orgén:
. . . ] Spolecnici ruci svym kazdy ze spolec¢nikd,
soztlz:g::slt (r;"lslgt.)dve stanneonvlen majetkem spoleéné neni potreba
P V.05 y a nerozdilné zfizovat Zadné
e vnitfni organy
o ditni Komanditisté ruci
omanditni , min. 5000 K | 4o wie vkladu y
spolecnost 2a \lncve ki kazdy y L ipolelcnost V?SI.OU
ks spolecnikdl komanditista | KomplementaF ruci omplementafri
celym svym majetkem
Elenové Dryzstvo.ruu celym 2 vikonny organ:
druzstvo min. 5 FO nevnasi penize svym majetkem predstavenstvo
nebo 2 PO ale majetkové | ¢lenové nerudi NeivES] oredn
. < jvy gan:
hodnoty za zavazky druzstva y Y
¢lenska schlize

Tabulka: Zakladni charakteristika jednotlivych pravnickych osob

Zdroj: http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/
pravni-formy-podnikani-pro-fyzicke-a-pravnicke-osoby/Pravnicka-osoba.html
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Vybér pravni formy podnikani

PFi vybéru pravni formy podnikani musime vzit v Gvahu nasleduijici kritéria®:

Rozsah podnikatelskych aktivit
Zivnostenské podnikéni - vhodné pro nékolik malo druhd odlidnych ¢innosti.
Obchodni spolecnost - vhodné pro rozsahlé portfolio produktl/sluzeb.

Pocet zakladatelii ¢i ucastniki podnikani
Zivnostenské podnikdani - vhodné budeme-li podnikat sami.
Obchodni spolecnost - vhodné v pfipadé vice zakladateld.

Administrativni narocnost zalozeni podniku

Jedna se o jedno z hlavnich kritérii pro vybér pravni formy podnikani.

Zivnostenské podnikéni - povoleni k provozovani vybrané Zivnosti (Zivnostenské opravnéni).
Obchodni spolecnost - sepsani zakladatelské smlouvy, zapis do obchodniho rejstriku.

Potreba zakladniho kapitdlu

Zivnostenské podnikdni - nejméné nakladné, zakon neuklada minimalni vysi zékladniho kapitalu.
Zpoplatnéni je pouze ohlaseni Zivnosti ¢i ziskani konfese.

Obchodni spolecnost - povinnost vlozit zakladni kapital v urcité hodnoté dle druhu zakladané spolecnosti.

Financéni mozZnosti zakladatelii podniku a pFistup ke zdrojiim

Zavisi na planovanych podnikatelskych aktivitach.

Zivnostenské podnikdni - omezeny pfistup k penézim, aktivity jsou financovany prevazné z vlast-
nich zdroja.

Obchodni spolecnosti - lepsi pristup k cizim zdrojam.

Ruceni za zavazky podniku

Zivnostenské podnikdni - ruéi za své zavazky neomezené i svym soukromym majetkem. Celym svym
majetkem ruci také spolecniciv.o.s i k.s.

Obchodni spolecnost - spolecnici ruci pouze do vyse majetkového podilu ve spolecnosti- pfipads.r.o.aa.s.

Oprdavnéni k Fizeni podniku
Zivnostenské podnikéni - Fidi podnik pfimo, ma absolutni kontrolu nad svym podnikanim.
Obchodni spolecnost - vymezeni pravomoci udava spole¢enska smlouva.

Podil na zisku

Zivnostenské podnikdni - podnikateli pfipada veskery zisk po zdanéni

Obchodni spolecnost - zakladateli je vice osob, o zisk se déli bud rovnym dilem, dle spolecenské
smlouvy nebo dle vyse vkladu.

Uéetni povinnosti podniku

Zavisi na rozsahu podnikatelskych ¢innosti.

Zivnostenské podnikdni - izké portfolio ¢innosti, vede se dafiova evidence nebo se pfijmy vykazuji
pausalem.

Obchodni spolecnost - povinnost vést podvojné Ucetnictvi, s.r.o. ma povinnost provést auditova-
nou ucetni zavérku a a.s. musi vydat také vyro¢ni zpravu.

19 http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/zacit-podnikat-na-zivnost-nebo-zalozit-obchodni-spolecnost-aneb-jak-
vybrat-vhodnou-pravni-formu-podnikani.html
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Vyhody a nevyhody pravnich forem podnikani

Jako vSechno v Zivoté i pravni formy podnikani maji sva pro a proti. Nasledujici prehled ukazuje vy-
hody a nevyhody spojené s podnikanim fyzickych a pravnickych osob?.

Zivnostenské podnikani (fyzické osoby)

VYHODY NEVYHODY

nizsi schopnost ziskat cizi kapital na rozvoj

jednoduché a rychlé zahajeni podnikani svého podnikani, nutno financovat z vlastnich
zdrojli
neni povinnost vkladat zakladni kapital ruceni za zavazky celym svym majetkem

do obchodnich vztah(l vstupuje pfimo
podnikatel, dopady jeho podnikatelské
¢innosti se pak tykaji jeho osoby, nikoli pouze
jeho podnikatelské ¢innosti

mensi finan¢ni naro¢nost zahajeni podnikani

pfimé fizeni a absolutni kontrola podnikatele povinné odvody na socialni a zdravotni
nad celym svym podnikanim pojisténi

nizsi administrativni zatéz, predevsim v oblasti
Ucetnictvi

Obchodni spoleénosti (pravnické osoby)

VYHODY NEVYHODY

snazsi pfistup k cizim finan¢nim zdrojim neshody mezi spolecniky

do obchodnich vztah( vstupuje pouze
spolec¢nost, nikoli osobné spolecnici - zavazky povinnost vkladu u nékterych typa spole¢nosti
z uzavienych smluv tak na né nedopadaji

20 http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/zacit-podnikat-na-zivnost-nebo-zalozit-obchodni-spolecnost-aneb-jak-
vybrat-vhodnou-pravni-formu-podnikani/Vyhody-a-nevyhody-prvnich-forem-podnikani.html
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5.2 Registrace podniku

Zalozeni Zivnosti

Ridi se Zivnostenskym zakonem, podle kterého musi byt splnény veobecné podminky a podminky
odborné zplsobilosti??,

VSeobecné podminky:

dosazeni véku 18 let,

zadné nedoplatky na danich ¢i zdravotnim a socialnim pojisténi,
pravni zpUsobilost (platny ob¢ansky prikaz),

bezihonnost.

Podminky odborné zpusobilosti:

Vztahuji se k femeslnym a vdzanym Zivnostem, kde je podminkou doloZeni osvédéeni o vzdélani, re-
kvalifikaci ¢i praxi. U femeslné Zivnosti je potfeba dolozit osvédceni o vzdélani. Doklady o vzdélani
mohou byt nahrazeny dokladem o ukonceni rekvalifikace ¢i dokladem o ukonceni Sestileté praxe
v oboru. V pfipadé rekvalifikace a vystudovani pfibuzného oboru je potfeba dolozit doklad o jed-
noleté praxi v oboru. Odborna zpUsobilost u vazanych Zivnosti je naro¢néjsi nez u femeslnych a je
dana pro kazdy obor zvlast.

Pro ziskdni opravnéni k provozovadni Zivnosti staci podat ohldseni Zivnosti na Zivnostenském
uradé formou podani jednotného registracniho formulare??, kde podnikatel oznaci obory, v kte-
rych bude podnikat. Predlozi dale obéansky prikaz a spravni poplatek 1 000 K¢. Vypis z rejstfiku
trestu si Urad obstara sam. Je-li dolozena dokumentace v poradku, mudZe zacit provozovat Zivnost
dnem jejiho ohlaseni, kdy jej Zivnostensky Ufad zapiSe do Zivnostenského rejstfiku a vyda vypis,
ktery slouzi jako doklad zivnostenského opravnéni.

V pripadé koncesované Zivnosti je potfeba kromé zapisu do Zivnostenského rejstfiku pozadat Ziv-
nostensky Urad také o vydani koncese. Tento vSak musi zadost predat k posouzeni prislusnému
statnimu organu. Vydani koncesni listiny trva 2 mésice.

ZaloZeni obchodni spoleénosti?3

Jak jiz bylo zminéno vyse, zaloZeni obchodni spolecnosti je administrativné mnohem naro¢néjsi
nez zalozeni zivnosti. Obchodni spoleCnost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstfiku. Teprve
tento den muze byt zahajena jeji podnikatelska ¢innost.

Pro ilustraci uvadime stru¢né pozadavky pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

21 http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-zivnosti/

22 Jednotny registracni formuldr obdrzime na Zivnostenském Uradé. Timto formulafrem oznamujeme zahajeni podnikatelské
¢innosti véetné Udajl pro vSechny instituce - registrace pro dafiové ucely, plnéni oznamovaci povinnosti a dalSich povinnosti
vici Ceské spravé socialniho zabezpedeni, Gfadu prace a zdravotni pojistovné.

23 http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/
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ZaloZeni spoleénosti s ru¢enym omezenym (s.r.o.)

uzavreni spolecenské smlouvy/zakladatelské listiny:

Podepsani spolecenské smlouvy lze povazovat za faktické zalozeni spolecnosti. O spolecenské
smlouvé hovofime v pfipadé vice zakladateld, je-li jediny zakladatel, pak se jedna o zakladatelskou
listinu. Obé tyto varianty museji mit formu notarského zapisu.

sloZeni zakladniho jméni:

Po podepsani spolecenské smlouvy/zakladatelské listiny je potfeba slozit zakladni kapital. Tento
ulozZit na ucet v bance vedeny na jméno spolecnosti zalozeny spravcem vkladu uvedenym ve spo-
lecenské smlouvé. Na vyzadani banka vyda potvrzeni o slozeni a vysi vkladu. Zaklada-li s.r.o. jediny
zakladatel, pak musi byt splacen cely zakladni kapital.

ziskani Zivnostenského opravnéni:

Jedna se o opravnéni k podnikani (zivnostensky list, koncese apod.).

zapis do obchodniho rejstriku:

Zapis do OR se podava u pfislusného rejstfikového soudu, navrh podavaji vsichni jednatelé a je-
jich podpisy musi byt ifedné ovéreny. Navrh na zapis do obchodniho rejstfiku ma predepsanou
podobu. Jeho vyplnéni neni slozité, dulezité je dolozit potfebné prilohy. Témito pfilohami jsou:

doklady o zaloZeni (spolec¢enska smlouva, zakladatelska listina - forma notarského zapisu),
doklady o predmétu podnikani (opravnéni k podnikatelské ¢innosti - Zivnostensky list),
doklady o splaceni vkladu (prohlaseni spravce vkladu s fedné ovérenym podpisem, potvr-
zeni banky o slozeni vkladu na zakladni kapital),

doklady o sidle (vypis z katastru nemovitosti a souhlas majitele nemovitosti s umisténim
sidla),

doklady o jednatelich (vypisy z rejstfiku trestl ne starsi nez 3 mésice, ¢estné prohlaseni jed-
natele o zplsobilosti k pravnim Ukondim, dale Ze spliiuje podminky k provozovani zivnosti,
s Ufedné ovéfenym podpisem),

doklady o c¢lenech dozor¢i rady, je-li tento nepovinny organ zfizen (stejné jako u jednatel(l),

doklady do sbirky listin (spoleCenskd smlouva nebo zakladatelska listina, podpisové vzory
jednateld.

Dnem vzniku spolecnosti je den zapisu do obchodniho rejstfiku. Teprve dnem zapisu do obchod-
niho rejstfiku mdze spolecnost zacit podnikat.

registrace u financniho dradu:

Registrace u finan¢niho Ufadu je prvni z povinnosti nové vzniklé spolec¢nosti.
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6. PERSONALISTIKA

Jedna se o oblast procesl ve spolecnosti, ktera fesi fizeni a rozvoj lidskych zdroj, tedy ziskavani
pracovnikd, uzavirani pracovnich smluv, osobni rozvoj pracovnikd, vyplaceni mezd apod.

Personalistika nezahrnuje pouhou administrativu tykajici se spravy zaméstnanci, ale podili se také
na osobnostnim a kvalifikacnim rozvoji zaméstnanc(, vytvareni pozitivniho klimatu na pracovis-
tich a v organizaci vlbec.

Personalistiku je tedy mozné rozdélit na tfi oblasti, kterym se vénuje:

Personalni administrativa

pracovnépravni vztahy v podobé smluv, osobni spisy zaméstnanc(l, naroky zaméstnancd, povin-
nosti v{c¢i statu vyplyvajici z pracovnépravnich vztah(;

Platy a mzdy

systém odménovani pracovnikd, evidence mezd, motivacni slozky, pracovni doba, evidence odpra-
cované doby, mzdové Ucetnictvi;

Rizeni lidskych zdrojii
systematizace a popis pracovnich mist, vzdélavani pracovnik( a rozvoj kvalifikace, evidence zamést-
nanct, socialni programy a benefity.

6.1 Personalni obsazeni podniku

Soucasti planovani podnikani je také personalni obsazeni podniku, tedy optimalni rozlozeni osob
a pracovnich pozic, aby mohla spole¢nosti co nejefektivnéji dosahnout planovanych cild.

Na zakladé podnikatelského zaméru mame predstavu, kolik budeme potrebovat zaméstnanci
k tomu, aby bylo podnikani Uspésné, a jaké role budou v rdmci organizace plnit. S tim souvisi vy-
svétleni nasledujicich pojma.

Pracovni misto?*

Pracovni misto predstavuje pozici ve firmé. Ma jasné dany ucel, predmét Cinnosti, organizacnivztahy,
pravomoci a odpovédnost. Kazda pozice vyZaduje také urcité kvalifikaéni pfedpoklady. Takové vy-
mezeni pracovniho mista je obsahem tzv. popisu pracovniho mista. Je jednou z hlavnich ¢innosti
personalistll a manazer(.

Popis pracovniho mista obsahuje:

nazev pracovniho mista,
Ucel pracovniho mista (Cinnosti, Gkoly, pravomoci a odpovédnosti),
zafazeni v organizacni struktufe (vztahy podfizenosti a nadfizenosti),

specifikace pozadavki na pracovni misto (kvalifikaéni a osobnostni a jiné pozadavky - Uroven
a obor vzdélani, znalosti, schopnosti a dovednosti, komunikacni dovednosti, jazykové predpo-
klady, délka praxe),

pracovni podminky (misto vykonu, bezpecnost prace, benefity).

24 www.managementmania.com
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Priklad:

MZDOVY/A UCETNi

PoZadujeme:
praxe na obdobné pracovni pozici;
stredoskolské nebo vysokoskolské vzdélani v ekonomické oblasti;
znalost problematiky mzdového Ucetnictvi a mzdové agendy;
znalost kancelarského software a Ucetnich programu (SAP, Helios, Vema);
fidi¢sky prikaz skupiny B, aktivni fidic/ka;
Cisty trestni rejstrik.
Predpoklady:
organizacni schopnosti;
analytické a matematické mysleni;
zaméreni na detail a vysoka peclivost;
dlslednost, odpovédny pristup;
vyborné komunikativni schopnosti;
uméni se rozhodnout.
Ndplri prdéce:
zpracovani podkladd pro tvorbu mezd;
zpracovani mezd;
zpracovani srazek dani, srazek socialniho a zdravotniho pojisténi, srazek ze mzdy, nemocen-
ské davky;
analyza mzdovych nakladl a rozpocty v oblasti mezd,;
vedeni mzdové agendy - vyplatni pasky;
zpracovani potvrzeni o zaméstnani (zapoctové listy), evidencnich listd dichodového pojisténi,
mzdovych list, dafovych priznani;
vedeni osobnich spisli zaméstnancu, nastupy a ukoncovani pracovnich pomér(;
komunikace s urady, zdravotnimi pojistovnami a spravou socialniho zabezpeceni.

Mzdovy/a ucetni je pfimo podfizend hlavni Gcetni a fediteli organizace.
Misto vykonu prdce: Sidlo nasi spolec¢nosti.

Nabizime:
25 000 K¢ hrubého/mésic;
tyden dovolené navic;
stravenky;
praci v rodinném kolektivu;
moznost dalSiho vzdélavani.

Spliiujete-li vyse uvedené pozadavky a mdte zdjem o ndmi nabizené pracovni misto, nevdhejte a za-
slete ndm sviij Zivotopis na email mzdovaucetni@mzdovaucetni.cz.
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6.2 Vybér zaméstnancu

Pfedmétem vybéru zaméstnancd je zvolit pro danou pozici (pracovni misto) nejvhodnéjsiho kan-
didata.

Mezi nejzndméjsi metody vybéru zaméstnancd patri:

Zivotopis (CV) a motivaéni dopis

Na zakladé formalni, slohové a gramatické kvality Zivotopisu lze o uchazedi zjistit mnoho. Zivotopis
by mél byt prehledny, pravdivy a logicky usporadany. Motivacni dopis by mél byt pfiblizné na jednu
stranu A4 a mél by vypovidat o tom, co miiZze uchazec spole¢nosti nabidnout, jeho nejsilnéjsi stranky
a zda ma uchazec o pozici skute¢né zajem.

Vstupni pohovor

Pfidanou hodnotou vstupniho pohovoru je osobni setkani s uchaze¢em, které zaméstnavateli
umoznuje zeptat se na otazky, které jej zajimaji. Dlllezité je, aby byl pohovor pfedem pfipraven.
Zaméstnavatel by nemél improvizovat, naopak by mél presné védét, kam pohovor sméfuje a jaké
informace chce od uchazece ziskat.

Vstupni testy

Vstupni testy slouzi k posouzeni znalosti uchazece o dané problematice, jeho logického mysleni,
nebo jeho osobnosti. Testy osobnosti mohou Fict, zda je uchazec tymovym hracem, nebo spise sa-
motar, zda ma vidcovské schopnosti, nebo rad pfijima ukoly.

Reference z pfedchozich zaméstnani

Reference jsou nastrojem k ovéreni spravnosti idaji uvedenych v Zivotopise. Reference by mél
zpracovat nadfizeny pracovnik a mély by vypovidat nejen o kvalité prace uchazece, ale i o jeho
osobnosti, tymovém duchu apod.

Aby bylo mozné jednotlivé idaje vyhodnotit a urcit nejvhodnéjsiho kandidata, doporucujeme sta-
novit si kritéria a k nim pfislusné vahy. Kritéria (napf. spolehlivost, tymovy duch, odborné znalosti,
jazykové dovednosti atd.) se lisi v zavislosti na pozici. Vahy nasledné urci dlilezZitost jednotlivych

kritérii. Kazdy uchazec pak dostane body k jednotlivym kritériim a ten uchazec, ktery ziska v souctu
nejvice bod(, se pro danou pozici jevi jako nejvhodnéjsi kandidat.

6.3 Pracovnépravni vztahy

Pfed nastupem do zaméstnani musi byt s nejvhodnéjsim kandidatem uzavfen pracovni pomér.
Podle sjednané prace a jeji Casové narocnosti volime jednu ze tfi moznosti.

Pracovni smlouva
Pracovni smlouva zaklada pracovni pomér mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Jeji nalezitosti
udava zakonik prace a musi mit pisemnou podobu. Méla by obsahovat minimalné nasledujici tdaje:
zakladnich identifika¢nich idajd zaméstnance a zaméstnavatele,
druh prace, kterou ma zaméstnanec vykonavat,
misto vykonu prace,
rozsah pracovni doby,
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vyse platu,

je-li pracovni pomér sjednan na dobu urcitou/neurcitou,
délka zkuSebni doby,

prava a povinnosti zaméstnance,

den nastupu do prace.

V pfipadé uzavreni pracovni smlouvy ma zameéstnanec narok na cerpani dovolené a nemocenskych
davek.

Dohoda o pracovni éinnosti (DPC)

Na rozdil od standardniho pracovniho poméru (pracovni smlouva) jsou v ramci DPC néktera prava
zaméstnance i zaméstnavatele omezena (napr. vypovédni lhiita ¢ini pouhych 15 dni). Sjednany roz-
sah pracovni doby nesmi prekrocit v priiméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Povinnost
zaméstnavatele strhavat pojistné na socialni a zdravotni pojisténi vznika tehdy, prekroci-liodména
¢astku 2 500 K¢. Zaméstnanci nevznika narok na nemocenské davky ani dovolenou.

Dohoda o provedeni prdace (DPP)

DPP je vhodna v pfipadé brigddy i pravidelného pfivydélku. Vyhodou je, Ze zaméstnanec ani za-
méstnavatel neodvadi socialni a zdravotni pojisténi. Je vdak omezend poctem hodin, které mize
zaméstnanec v daném kalendarnim roce pro zaméstnavatele odpracovat (300 hodin/rok). V pfipadé
DPP nema zaméstnanec narok na nemocenské davky ani dovolenou.

Prekroci-li vSak odména zaméstnance 10 000 K¢ hrubého mési¢né, musi za néj zaméstnavatel od-
vést pojistné na socialni a zdravotni pojisténi.
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